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Badania przemocy i dyskryminacji
w spotecznosci Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie WStQp



Instytucja

W procesie.

Zmiany

w Akademii Teatralnej
Im. Aleksandra
Zelwerowicza

Agata Adamiecka-Sitek, rzeczniczka praw studenckich AT

Przedstawiamy Panstwu syntetyczny wycigg z raportu (Nie)zgoda na przekracza-
nie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksan-
dra Zelwerowicza, udostepniajgc jednoczesnie cato$¢ obszernego materiatu, ktory
powstat w wyniku badania socjologicznego przeprowadzonego w Akademii Teatral-
nej w Warszawie i Filii w Biatymstoku na przetomie 2021 i 2022 roku. Badanie zreali-
zowat zespo6t naukowcedw z Wydziatu Socjologii UW pod kierownictwem dr hab. Julii
Kubisy prof. UW i dr hab. Mikotaja Lewickiego na zlecenie Akademii Teatralnej. Jego
celem byta pogtebiona diagnoza zjawiska przemocy, dyskryminacji i przekraczania
osobistych granic w procesie nauczania w Akademii, identyfikacja skali dziatan nie-
pozgdanych, wskazanie i wyjasnienie ich zrédet na poziomie jednostkowym oraz na
poziomie kultury organizacyjnej i wreszcie — sformutowanie rekomendac;ji do zmian.



Warto wskazac, w jakich okolicznosciach i dlaczego kierownictwo Akademii zdecydo-
wato sie zaprosi¢ badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego do tak pogtebionej pracy
ze spotecznoscig naszej uczelni. Bezposrednim impulsem stato sie wystgpienie Anny
Paligi opisujgce drastyczne naduzycia, jakie miaty miejsce w t.édzkiej Szkole Filmo-
wej oraz wywotana przez nie fala swiadectw absolwentdéw wszystkich uczelni teatral-
nych i filmowych — w tym takze Akademii Teatralnej — ktéra jednoznacznie wskazata
na powazny, strukturalny problem z przemocg i dyskryminacjg w catym polskim sys-
temie wyzszych szkét teatralnych. Sama informacja o przekroczeniach i o koniecz-
nosci zmian nie byta dla nas zaskoczeniem — Akademia od 2018 roku prowadzita
konsekwentne dziatania w kierunku poprawy bezpieczenstwa studiujgcych. Jako
pierwsza z publicznych uczelni teatralnych juz w 2019 roku zakazata fukséwki, wpro-
wadzita Kodeks Etyki i stworzyta funkcje rzecznika praw studenckich. W momencie
wystgpienia Paligi w Akademii realizowany byt cykl szkolen dla catej spotecznosci
Z przeciwdziatania przemocy emocjonalnej i mobbingowi. Byt to stworzony specjal-
nie dla AT program odpowiadajgcy na zaobserwowane w uczelni problemy. Obowigz-
kowe szkolenia dla kadry naukowej obejmowaty 16-godzinne warsztaty realizowane
w niewielkich grupach, byty wiec okazjg do pogtebionej pracy i dyskusiji, stwarzaty
mozliwo$¢ poznania praktycznych narzedzi podnoszgcych bezpieczenstwo procesu
ksztatcenia. O zaangazowaniu kierownictwa Akademii w ten proces Swiadczy fakt,
ze rektor AT, prof. dr hab. Wojciech Malajkat brat udziat we wszystkich warsztatach
z osobami wyktadajgcymi w Akademii, angazujgc sie w najwazniejszg dotgd debate
0 sposobach nauczania, wyzwaniach i trudnos$ciach, z jakimi mierzy sie nasza uczel-
nia w aspekcie bezpieczenstwa i jako$ci studiowania.

Jednak skala debaty publicznej, ktérg uruchomita Anna Paliga, stata sie dla nas impul-
sem do podjecia kolejnych krokdw naprawczych i transformacyjnych. PrzyjeliSmy
cztery gtowne kierunki dziatanh odpowiadajgce zdiagnozowanym przez nas deficy-
tom i trudno$ciom: wypracowanie nowych zasad oceniania i informacji zwrotnej,
stworzenie catosciowej procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej, w tym
powotanie komisji ds. rozpatrywania skarg oraz stworzenie funkcji rzecznika praw pra-
cowniczych, wprowadzenie narzedzii procedur bezpiecznej pracy twoérczejzintymno-
Scig i wreszcie — przeprowadzenie pogtebionych badan socjologicznych dotyczgcych
zjawiska i skali przemocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej w Warszawie.

Powotane grupy robocze z udziatem kadry naukowej i oséb studiujgcych z wszyst-
kich kierunkéw zajety sie wypracowaniem nowych procedur i regulacji. Cato$é
wprowadzonych rozwigzanh ztozyta sie na spdjny system opisany w internetowym
przewodniku dla spotecznosci Akademii Bezpieczni. JesteSmy na etapie testowania


http://akademia.at.edu.pl/bezpieczni/

wdrozonych rozwigzan, przyglgdamy sie dziataniu procedur, prowadzimy dal-
szg rozmowe na ten temat. Uruchomiony w kwietniu 2022 dwuletni grant ,Bez-
pieczna przestrzeh. Dobre praktyki i narzedzia stuzgce transformacji ksztatcenia
teatralnego”, finansowany z programu MEiIN Nauka dla Spoteczenstwa, pozwala
nam wdrozyC regularng ewaluacje przyjetych rozwigzan, a takze sfinansowac szko-
lenia z zakresu narzedzi bezpiecznej pracy z intymnos$cig dla studiujgcych i kadry
naukowej. W ramach dziatan grantowych przygotujemy takze skrypty akademickie
i sylabusy do innowacyjnych przedmiotow, ktére wprowadzamy do siatki zaje¢ na
AT: Tworcza praca z intymnos$cig w teatrze i filmie oraz Etyka w teatrze.

Proces zmian zachodzgcy w Akademii Teatralnej ma zatem niezwykle dynamiczny
charakter. Raport, ktéry prezentujemy, potwierdzit trafno$¢ naszej wczesniejszej dia-
gnozy, co do obszardw, ktére wymagajg najpilniejszejzmiany, wtym przede wszystkim
sposobu oceniania i udzielania informacji zwrotnej oraz pracy twérczej z intymno-
Scig. Pozyskana dzieki badaniu wiedza pozwolita nam w zobiektywizowany i usys-
tematyzowany sposob zobaczy¢ trudne aspekty doswiadczenia studiowania i pracy
w Akademii Teatralnej i wskazata kierunki dalszych dziatan transformacyjnych. Jaki
jest zatem obraz naszej uczelni wytaniajgcy sie z przedstawionego przez badaczy
materiatu? W moim oczach, osoby od kilku lat intensywnie zaangazowanej w proces
zmian w Akademii i szerzej — w polskim teatrze, daje on wyrazne powody do optymi-
zmu. Czerpie go przede wszystkim z informac;ji, ze zdecydowana wiekszo$¢ naszej
spotecznosciidentyfikuje sie z procesem zmian i sg to proporcje zblizone wsréd oséb
studiujgcych i kadry naukowej. Na pytanie o to, czy zmiany sg szansg na poprawe
sytuacji w AT ,tak” odpowiada 86% naszej spotecznoséci, przy czym 80% kobiet
i 88% mezczyzn widzi je jako ,trudne, ale konieczne”. Cho¢ réznimy sie w szczego6to-
wej ocenie potrzebnej skali zmian i ich obszardw, to 78% kobiet i 67% mezczyzn jest
przekonanych, ze zmiany ,nie zagrazajg istocie studiow” w AT, wiekszo$¢ jest takze
zgodna co do tego, ze ich tempo i zakres sg odpowiednie. Jesli doda¢ do tego wysoki
poziom zaufania do wtadz uczelni oraz duzg wiedze na temat wprowadzanych roz-
wigzan, uzyskamy obraz spotecznosci otwartej i Swiadomie uczestniczgcej w proce-
sie przeksztatcen, zgodnej co do ich zasadniczego kierunku i gotowej podejmowac
wyzwania w imie poprawy bezpieczenstwa i wzajemnych relacji.

Oczywiscie, raport przynosi takze trudng wiedze o obecnych w Akademii dyskrymi-
nacji i dziataniach niepozgdanych, ktére najczeSciej majg miejsce w czasie zaje¢
dydaktycznych i skierowane sg gtéwnie przeciw osobom studiujgcym. Cho¢ badania
wskazujg, ze w Akademii nie dochodzi do drastycznych naruszen (nie wykazano ciez-
kich form molestowania seksualnego czy naruszania integralno$ci psychofizycznej),



powaznym problemem sg przyjete w AT nieformalne reguty komunikacji, ktére pro-
wadzg do sytuacji publicznego ponizania, wyzywania, wySmiewania, postugiwania
sie ironig czy upokarzajgcym zartem, krytyki niedotyczgcej wykonania konkretnego
zadania lecz skierowanej pod adresem osoby - jej cech fizycznych, charakterolo-
gicznych czy postawy zyciowej. Powszechne przyzwolenie na silng ekspresje emo-
cji, w tym podnoszenie gtosu, krzyk, przeklenstwa, gwattowne gesty, wyzwiska,
stawanie zbyt blisko czy dotykanie bez uprzedzenia, ktére to na dodatek odbywajg
sie w hierarchicznej relacji osoba wyktadajgca — osoby studiujgce i nigdy nie majg
wzajemnego, rownosciowego charakteru, jest powodem silnego stresu wsrod stu-
diujgcych i prowadzi do wysokich kosztow psychofizycznych. Zmiana tego stanu
rzeczy to ogromne wyzwanie, bo badania opisujg w istocie mechanizmy komuni-
kacji obowigzujgce w catym polskim teatrze. Brutalizacja jezyka tgczy sie tu z ofi-
cjalng i nieoficjalng hierarchig determinujgcg miedzyludzkie relacje, ktéra skutkuje
podziatami na uprzywilejowanych i moggcych sobie pozwoli¢ na wiele (jesli nie na
wszystko) oraz tych, ktérzy zmuszeni sg przyjgé podporzgdkowang pozycje.

Jednak takze w tym obszarze raport daje powody do ostroznego optymizmu.
Doswiadczenia oséb studiujgcych, ktore konczg w tej chwili Akademig i tych, ktére
znajdujg sie na pierwszych latach, wyraznie réznig sie bowiem od siebie. Osoby ze
starszych rocznikéw znacznie czesciej niz z mtodszych wskazywaty na doswiad-
czane na zajeciach ze strony oséb wyktadajgcych gwattowne reakcje skierowane
na konkretng osobe (36% starsze roczniki, 13% mtodsze), krzyczenie na kogo$ (38%
starsze roczniki, 11% mtodsze) ironiczne uwagi (57% starsze roczniki, 24% mtod-
sze), wySmiewanie, ponizanie z powodu wyglgdu (23% starsze roczniki, 9% mtod-
sze) czy braku umiejetnos$ci (30% starsze roczniki, 11% mtodsze), zarty, komentarze
o podtekscie seksualnym (23% starsze roczniki, 9% mtodsze) przekleristwa, wyzwi-
ska wobec konkretnej osoby (26% starsze roczniki, 4% mtodsze). Jak widaé, réznica
jest znaczgca, w niektorych kategoriach ponad trzykrotna! To zestawienie pozwala,
jak sadze, najlepiej uchwyci¢ zmianeg, ktéra ma miejsce w Akademii Teatralnej
w zwigzku z prowadzonymi przez nas do 2019 roku dziataniami. Dlaczego wiec
optymizm powinien byé ,ostrozny”? Po pierwsze, te niezwykle negatywne zjawi-
ska nadal wystepujg, nawet jesli w znacznie mniejszym nasileniu. Po drugie, nie
mozemy by¢é pewni, czy ujawniona w badaniu zmiana jest trwata. Wreszcie, badanie
pokazuje zmiane, ale ujawnia zarazem, z jak trudnym doswiadczeniem spotkaty sie
osoby opuszczajgce w tych latach mury naszej uczelni. Ambiwalencje, jakg przy-
nosi ta wiedza, dobrze oddaje cytowana w raporcie wypowiedz osoby studiujgcej



na pigtym roku: ,JesteSmy po prostu dumnymi uczestnikami tej zmiany, ktéra jest
cholernie potrzebna. No i przykro, ze zaczeta sie tak p6zno”.

Raport przynosi takze wiedze na temat istniejgcych w Akademii form dyskryminacji,
ktérej skala powinna niepokoié. Chodzi przede wszystkim o dyskryminacje kobiet ze
wzgledu na pte¢ oraz dyskryminacje osob studiujgcych kierunek teoretyczny — Wie-
dze o Teatrze oraz kierunki zwigzane z teatrem lalek. Tu takze mamy do czynienia
z szerszym zjawiskiem silnie zakorzenionym w polskim teatrze (hierarchia wewnatrz
instytucji i miedzy formami teatru), a nawet - jesli chodzi o dyskryminacje kobiet —
w spoteczenstwie. Zmiana tych relacji jest ogromnym wyzwaniem dla catego $rodowi-
ska teatralnego, ktére powinno przeksztatci¢ swojg kulture komunikacji i wypracowaé
nowe praktyki wspoétpracy, uwzgledniajgce realne upodmiotowienie i bezpieczenstwo
wszystkich uczestnikow procesow dydaktycznych, artystycznych i produkcyjnych.

Przedstawiany Panstwu raport ma prekursorski charakter — nigdy wcze$niej w Pol-
sce, a wedle mojej wiedzy takze na $wiecie, nie powstato podobne opracowanie.
Daje nam zobiektywizowany, szczegotowy wglad w najtrudniejsze aspekty doswiad-
czenia studiowania i pracy w Akademii Teatralnej, ale w zadnym razie nie przynosi
petnego obrazu. Jak pisze we wstepie do raportu Julia Kubisa: ,,Nie jest to catoSciowy
wizerunek Akademii — miejsca, wobec ktérego wiele oséb czuje lojalnosé i wiele
pozytywnych emocji, a takze identyfikuje sie z uczelnianymi warto$ciami”. Zdecydo-
walismy sie przyjrze¢ sobie z najtrudniejszej i dotgd dobrowolnie przez zadng uczel-
nie teatralng nie uruchamianej perspektywy, a takze opowiedzie¢ o tym publicznie.
Mam przekonanie, ze takie otwarcie wzmacnia naszg spotecznos¢ — niczego nie
ukrywamy, oddajemy narracje o nas w rece niezaleznych badaczy i badaczek i otwie-
ramy publiczng debate. Dzieki temu przecinamy takze spekulacje na temat tego, co
dzieje sie w murach naszej uczelni i wzmacniamy proces systemowej zmiany, obej-
mujgcej — jak wierzymy — nie tylko Akademig Teatralng, ale i inne uczelnie oraz cate
Srodowisko teatralne w Polsce.

JesteSmy gotowi, by zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie ptyng z pozyskanej wiedzy.
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Badanie

spotecznosci
Akademii
Teatralnej

Na przetomie 2021 i 2022 roku grupa badaczek i badaczy z Wydziatu Socjologii Uni-
wersytetu Warszawskiego na zlecenie Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwe-
rowicza w Warszawie, po serii niepokojgcych doniesien i publicznych call outow,
zrealizowata badanie dotyczgce przemocy i dyskryminacji w spotecznos$ci Akade-
mii Teatralnej. Badanie zostato podzielone na dwie czeéci: wywiady pogtebione ze
studiujgcymi i wyktadajgcymi oraz ankiety. Wywiady przeprowadzono z 43 osobami
studiujgcymi (26 kobiet i 17 mezczyzn) oraz 22 osobami wyktadajgcymi (11 kobiet
i 11 mezczyzn), ankiety objety 106 oséb studiujgcych (67 kobiet, 34 mezczyzn, 2 inna,
3 odmowy odp.) oraz 81 osdb wyktadajgcych (36 kobiet, 43 mezczyzn, 2 odmowy
odp). Badaczki i badacze za cel postawili sobie zidentyfikowanie form przemocy,
naruszen, przekraczania granic, dyskryminacji i form molestowania seksualnego tak,
jak opowiadaty o nich osoby studiujgce i pracujgce w Akademii. Dodatkowo opisano
poziom kultury organizacyjnej uczelni, czyli mechanizmy utrwalajgce zachowania
okres$lane jako ,normalne” — a sprzyjajgce akceptowaniu dyskryminacji i przemocy.
Dlatego oprécz pytan bezposrednio dotyczgcych mozliwych naruszen, w badaniu
wiele miejsca poswiecono pracy dydaktycznej, dodwiadczeniu studiowania, w tym
takim kwestiom, jak ocenianie, udzielanie informacji zwrotnej, motywowanie oséb
studiujgcych, relacje z innymi studiujgcymi i innymi wyktadajgcymi, budowanie
autorytetu pedagogicznego oraz komunikacja na zajeciach. Badanie zostato zreali-
zowane w czasie szczegolnym dla Akademii — momencie gwattownych przemian
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(turbulenciji, jak nazywajg to badacze), zainicjowanych przez studentki i studen-
tow, ktérzy zgtosili nieprawidtowosci w funkcjonowaniu uczelni. Wtadze Akademii
Teatralnej zareagowaty natychmiast, rozszerzajgc polityke antyprzemocowg wdra-
zang przez uczelnie od 2019 roku oraz podejmujgc dziatania interwencyjne. Poza
utworzonym w 2019 roku stanowiskiem rzeczniczki praw studenckich oraz przy-
jetym w tym samym roku Kodeksem Etyki, w 2021 przyjeto catosSciowg Procedure
Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng, powotano Zesp6t ds. monitorowania
dziatan niepozgdanych i przeciwdziatania dyskryminacji, utworzono stanowisko
rzecznika praw pracowniczych, zlikwidowano tzw. rok selekcyjny, zorganizowano
warsztaty antyprzemocowe dla pracownikow i pracowniczek Akademii oraz zor-
ganizowano przetomowe w ocenie studiujgcych spotkanie wtadz, kadry oraz oséb
studiujgcych na kierunku aktorstwo, podczas ktérego ,,studenci mogli méwié, profe-
sorowie mogli méwi¢, kazdy mogt wyrazié swojg opinig i jaki§ plan na te szkote, jak
widzi to, co sie dzieje” (ta i ponizsze wypowiedzi pochodzg z wywiaddéw z osobami
studiujgcymi bgdz wyktadajgcymi przeprowadzonych w ramach badania). Spotkanie
w opinii wielu wypowiadajgcych sie o nim 0séb przywrdcito studentkom i studentom
poczucie sprawczosci. Wreszcie - zlecono niniejsze badanie socjologiczne. Osoby
badane wskazywaty w wywiadach, ze sytuacja, w ktérej osoby studiujgce miaty juz
SWojg rzeczniczke, a wyktadajgce jeszcze nie, oraz fakt, ze szkolenia rozpoczeto od
0so6b pracujgcych w Akademii spowodowaty poczucie nierédwnowagi miedzy ocze-
kiwaniami wobec oséb studiujgcych i oséb wyktadajgcych. Zarazem, skupienie sie
na poczgtku zmian na bezpieczenstwie osbéb studiujgcych jest zrozumiate zwazyw-
szy na to, w jakich okolicznosciach i kontek$écie zmiany te zostaty wprowadzone -
miedzy innymi na fali wspomnianych call outéw w $rodowisku uczelni teatralnych,
ktore unaocznity, ze to w sposobie nauczania tkwi potencjat do naruszen, wyzysku
i krzywd, a uczelnie nie oferujg mozliwosci zgtaszania tych przypadkéw w ramach
swoich struktur oraz wtasciwego sposobu reagowania i przeciwdziatania.

Badanie rozpoczeto od wywiadow, dla czesci osbéb studiujgcych rozmowy z socjo-
lozkami i socjologami miaty wymiar osobisty i charakter naprawczy, wyktadajgcy
réwniez zwracajg uwage na pozytywny aspekt badania, w ktérym mogli podzielié¢
sie swoimi obawami, a w wypadku niektérych réwniez Iekiem. Strach ten dotyczy
przede wszystkim fatszywych oskarzen, ,przez catg te polityke antydyskryminacyjng,
studenci otrzymujg potezne narzedzie, tak naprawde, do zgtaszania nieuprawnio-
nych roszczenh czy zarzutdéw przeciwko wyktadowcom. To jest potezny lek, ktory sie
czuje” - skomentowata jedna z wyktadowczyn. Lek przed fatszywymi oskarzeniami
wobec wyktadowcdw pojawia sie rowniez w wypowiedziach studiujgcych, gtdwnie

12



mezczyzn. Studenci wskazujg na niejednoznaczno$¢ stawianych zarzutéw. Pod-
czas gdy sytuacje zwigzane z dyskryminacjg czy molestowaniem seksualnym sg
dla nich bardziej ewidentne, inaczej jest w wypadku mobbingu. Badani podkreslali,
ze nie wszyscy cztonkowie spotecznosci Akademii Teatralnej podzielajg przekona-
nie o koniecznosci zmian. Kontrowersje wokot zmian wzmacniajg z kolei bariery
i obawy przed zgtaszaniem niepozgdanych zachowan. W narracjach badanych
powraca stwierdzenie, ze najbardziej sceptycznie nastawione do zmian sg osoby
o dtugim stazu pracy w Akademii, ktére przez lata przywigzaty sie do okreslonego
modelu ksztatcenia na uczelniach artystycznych. W szczegdlnosci dotyczy to relacji
»,mistrz —uczen”, ktéra od lat determinowata proces ksztatcenia w Akademii Teatral-
nej. Wedtug tej grupy model hierarchiczny jest adekwatny i nie wymaga rewizji.
Argumentem na rzecz utrzymania status quo przywotywanym przez te osoby jest
specyfika zawodu aktora, ktéra w ich przekonaniu nieodtgcznie zaktada koniecz-
nos¢ przekraczania wtasnych granic oraz wyczerpujgce, fizycznie i psychicznie,
treningi. Wywiaddéw udzielity osoby, dla ktérych zmiany postepowaty zbyt wolno,
ale tez takie, ktore obawiaty sig, ze dzieje sie to zbyt szybko. Wiele oséb wyrazato
obawy, ze ich watpliwosci zostang zaszufladkowane jako rodzaj ,wstecznictwa”
i zbytniej zachowawczosci, podczas gdy troszczg sie one o dobro wspadlnoty aka-
demickiej, jak rowniez o jako$¢ nauczania. Inni obawiali sie, ze cze$¢ krzywd (i ich
strukturalny charakter) nie zostanie zauwazona, przez co uzdrowienie relacji w Aka-
demii nie bedzie mozliwe. Warto od razu dodagé, ze badania ankietowe wsrod catej
spoteczno$¢é Akademii nie potwierdzity zgtaszanych w indywidualnych wywiadach
watpliwosci i obaw. Zaréwno osoby studiujgce, jak i osoby wyktadajgce sg w zdecy-
dowanej wiekszosci przychylne zmianom (na poziomie 86%), zauwazajg, ze mogg
one przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji w Akademii, nawet jesli sg trudne (o czym
szczegobtowo poézniej). Co istotne, zdecydowana wiekszo$é nie uwaza, by zmiany
miaty naruszac to, co dla wiekszoéci badanych jest kluczowe - specyfike nauczania
i studiowania w Akademii Teatralne;j.
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Czym jest
doswiadczenie
przekraczania
granic w Akademii
Teatralnej?

Badanie wykazato, ze w Akademii Teatralnej dochodzi do przekraczanie granic,
a takze pewnych formy przemocy, dyskryminacji i molestowania seksualnego.
Naruszenia te wystepujg w roznym natezeniu. Badanie nie wykazato drastycznych
naruszen integralnosci psychofizycznej ani nie wskazato konkretnych osob, ktére
uporczywie dopuszczatyby sie dziatan niepozgdanych. Ujawnito raczej, ze w toku
ksztatcenia osoby studiujgce narazone sg na wiele trudnych sytuaciji, ktére naruszajg
ich poczucie bezpieczenstwa, a suma tych doswiadczen przektada sie na poczucie
przekroczenia osobistych granic, zwigzane nierzadko z doswiadczeniem krzywdy
implikujgcej wysokie koszty w obszarze dobrostanu, zdrowia psychicznego i fizycz-
nego, a takze tego, co mozna okresli¢ jako autonomia i wrazliwo$¢ artystyczna.

Przekraczanie osobistych granic odbywa sie przede wszystkim podczas zajec. Jest
silnie powigzane z wysitkiem i trudnosciami, ktérych doswiadczajg zaréwno studiu-
jacy, jak i wyktadajgcy. Wzmozony, a czesto skrajny wysitek, traktowany w spotecz-
nosci Akademii jako naturalny w procesie ksztatcenia, sprawia, ze zatarciu ulegajg
granice miedzy naukg, wyrzeczeniem, przymusem i krzywdg. W Akademii wyksztatcit
sie specyficzny etos wysitku i wyrzeczenia, ciggtego dochodzenia do wtasnych gra-
nic. Niewatpliwie jest to praktyka, ktdra jest uznawana za element staty, dziedzictwo
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uczelni. Oczekiwanie skrajnego wysitku kierowane do oso6b studiujgcych petni cze-
sto role odpowiedzi os6b wyktadajgcych na niezadowalajgce efekty dotychczaso-
wej pracy studiujgcych. Problem polega na tym, ze staje sie takze sposobem na
poradzenie sobie z brakiem adekwatnego pomystu na to, w jaki sposéb nalezatoby
wesprze¢ wysitki oséb studiujgcych. Jest w tym sensie przerzuceniem odpowie-
dzialnos$ci za brak oczekiwanych rezultatdw na wykonujgcych zadania, i bywa, ze
zastepuje wspodlng prace nad tym, jak uzyska¢ odpowiedni efekt.

Przekraczanie granic w Akademii ma gteboko ambiwalentny charakter i nie nalezy
wigzaé go jedynie z negatywnymi skutkami. Zidentyfikowanym w trakcie wywiaddéw
celem nadrzednym oczekiwania przekraczania granic jest doprowadzenie do prze-
kroczenia u 0s6b studiujgcych ich osobistych ograniczen, odkrywania nieznanych
dotgd wymiarébw wtasnej osobowosci, poszerzenia wachlarza mozliwosci arty-
stycznych i w ten sposdb zbudowania réznorodnego potencjatu twérczego. Jedno
Z najwazniejszych ustalen tego raportu méwi jednak, ze tego typu procesy zawsze
majg swojg cene. Przemiana wtasnego odczuwania bgdz wyobrazenia o sobie
jest niezwykle kosztowna, wymaga niemal nadludzkiego wysitku i czesto wigze sie
z ogromnymi kosztami psychofizycznymi. Badanie nie daje podstaw, by twierdzi¢,
ze kazda osoba studiujgca w Akademii przechodzi przez ten proces przekraczania
wtasnych emocji, uwarunkowan i wyobrazen o sobie samej, ani ze doswiadcza jego
elementéw w takiej skali, ktéra implikuje do$wiadczenia skrzywdzenia — ceny, jakg
sie ptaci za przemiane. Wyniki badania wskazujg jednak na mechanizmy i dziatania
niepozadane, ktore sprzyjajg wysokim kosztom tego procesu i przyczyniajg sie do
jego destrukcyjnego wymiaru.

Zebrany materiat badawczy pozwolit stwierdzi¢ badaczom i badaczkom, ze kontek-
stem, a by¢ moze zrédtem przekraczania granic oraz przemocy w Akademii, jest
ambiwalencja zwigzana z czestym postugiwaniem sie ironig jako szczegdlnym
kodem komunikacji spotecznosci Akademii. Prawdopodobnie w intencji postugu-
jacych sie ironig chodzi o pewng konwencje, gre, ktéra w zamiarze nie powinna
by¢ odbierana osobiscie. Tymczasem dwuznaczno$é, na ktérej ironia sie opiera,
w sytuacji asymetrii, polegajgcej choéby na ograniczonych mozliwosciach reakg;ji
studentek i studentéw na ironiczne uwagi, generuje juz nawet nie tyle ambiwalen-
cje w odbiorze, ile dezorientacje. Zwieksza jg fakt, ze granica miedzy ironicznymi
komentarzami, ktére sg odbierane jako aluzje do cech czy zachowan studentek
i studentdw, a tymi, ktére sg formg krytyki zadan wykonywanych przez nich podczas
zajecé, jest ptynna. Tymczasem, jak pokazujg wyniki badania, zdarzajgce sie nagmin-
nie ironiczne komentarze ad personam nie petnig funkciji krytyki czy wskazéwek
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zawodowych, lecz raczej doprowadzajg do zamkniecia emocjonalnego i poznaw-
czego studiujgcych. By¢ moze intencjg wyktadajgcych jest mobilizacja do wysitku,
ale gdy tego typu forma komunikacji staje sie codziennoscia, generuje hustawke
emocjonalng wsrod studiujgcych. To stan gtebokiej niepewnosci, zwigzany z tym,
ze studiujgcy mogg sie spodziewac wtasciwie kazdego typu reakcji wyktadajgcych
na swe realizacje zadan, a obok informacji zwrotnej o zadaniu pojawi sie komentarz,
ktory trudno uznac¢ za wskazdéwke do doskonalenia swych umiejetnosci. Pochwaty
i ironiczna krytyka sprawiajg, ze rosnie amplituda emocji, ktére sie rodzg podczas
zajec. Osoby studiujgce opowiadaty badaczom o studiowaniu jako o niekonczace;j
sie sinusoidzie — naprzemiennym wpadaniu ze stanu euforii w stan rozpaczy i nega-
cji wtasnej wartosci — i odwrotnie.

Wysokie przyzwolenie na gwattowne, czy po prostu krzywdzgce komentarze uzy-
wane przez prowadzgcych podczas zaje¢ zwigzane jest z przekonaniem, iz sg one
elementem koniecznym w pracy nad sobg oraz we wspotpracy miedzy prowadzg-
cymi a uczestnikami zaje¢. Mogg by¢ takze sposobem na wydobycie odpowied-
niego Srodka wyrazu w grze aktorskie,j.

Zrodta przekroczen studiujgcy upatrujg w konkretnych zachowaniach wyktada-
jacych, jednak nie bez znaczenia jest tu powracajgce w wywiadach przemecze-
nie (a czesto wycienczenie) studentek i studentow. Wyktadajgcy za$ wskazujg na
poczucie niezrozumienia wérdd uczestniczek i uczestnikéw zajeé, bezradnos¢ stu-
diujgcych, a takze na osobiste zaangazowanie, ktore wigze sie z ogromnym wysit-
kiem i niekiedy przeradza sie we frustracje.

W badaniu ,przekraczanie dopuszczalnych granic” zdefiniowano jako do$wiadcze-
nie osoby ze spotecznosci Akademii (studiujgcej, ale i wyktadajgcej), ktére wywo-
tuje wyrazny dyskomfort — niemozno$¢ dalszego wspétdziatania bez wewnetrznego
oporu. Celowo nie uzyto tu okreslenia ,braku zgody”, bo naruszanie granic wywo-
tuje czesto nieSwiadome reakcje i nie towarzyszy mu natychmiastowe rozpoznanie
i zrozumienie jego charakteru. Zidentyfikowano nastepujgce generalne formy naru-
Szania granic:

* podwazanie czyjej$s wartosci, przede wszystkim jako przysztej absolwentki
lub przysztego absolwenta Akademii — artystki lub artysty;

+ wypowiedzi, ktére odbierane sg jako krytyka osoby, a nie wykonanego zada-
nia — cech jej charakteru, wygladu, sposobu bycia, przekonan, postaw, czesto
potgczone z formami publicznego pietnowania;
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* naruszanie integralnosci cielesnej (np. popychanie, dotykanie, przyblizanie
sie bez uprzedzenia i zgody);

+ sktanianie lub przymuszanie do zachowan albo tez tworzenie okolicznosci,
ktore pozwalajg uzyskac¢ pozgdany do wykonania zadania aktorskiego trudny
stan emocjonalny, bedgcy jednak efektem nie tyle $wiadomej pracy osoby
studiujgcej, ile jej realnym, osobistym doswiadczeniem - przyktadem moze
by¢ wywotanie w osobie studiujgcej rzeczywistego leku, smutku, poczucia
ponizenia czy upokorzenia, ktére prowadzg do ptaczu;

+ artykulacja i podtrzymywanie oczekiwan, ktére w osobie, do ktorej sg kierowane,
wywotujg reakcje obronng — watpliwoséci, nieche¢ lub protest wobec nich.

Najczestsze konkretne zachowania prowadzgce do przekraczania granic badacze
i badaczki zidentyfikowali na podstawie wywiadéw jako$ciowych z osobami studiu-
jacymi. Nastepnie, w badaniach ankietowych zostata sprawdzona czestotliwosé¢ ich
wystepowania, ktdérg obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 1. Dyskryminacja i zachowania przemocowe — doswiadczenia oséb studiujgcych podczas zajeé ze

strony oséb wyktadajgcych

Zachowania te to w gtéwnej mierze ekspresja werbalna, ktéra jest przede wszyst-
kim wyrazem zniecierpliwienia i frustracji wyktadajgcych, ale takze wySmiewanie
badz krytyka nakierowana na cechy charakteru lub wygladu, mniej zas na forme
samego ¢éwiczenia, czy szerzej — procesu dydaktycznego oraz opowiadanie zartow

Podniesiony gtos sygnalizujacy zniecierpliwienie lub zdenerwowanie
Ironiczne uwagi

Oczekiwanie odcigcia sie od wtasnych emocji na rzecz odgrywania roli
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Ponizanie z powodu braku umiejetnosci

Dotykanie bez uprzedzenia

Gwattowne reakcje nieskierowane na konkretng osobe
Gwattowne reakcje skierowane na konkretng osobe
Taksujacy, natarczywy wzrok

Komentowanie wygladu, cielesnosci, seksualnosci
Uporczywe ignorowanie

Ponizanie z powodu wygladu

Przeklenstwa, wyzwiska wobec konkretnej osoby

Zarty, komentarze o podtek$cie seksualnym

Przymus wyznania emocji, ktory wywotuje dyskomfort
Stawanie zbyt blisko bez zawodowej przyczyny

Rzucanie przedmiotami, ale nie w konkretng osobe
Dotykanie w sytuacji braku mozliwosci wyrazenia sprzeciwu
Rzucanie przedmiotami w konkretng osobe

Dotykanie mimo wyrazonego sprzeciwu

Zachecanie innych do przemocy wobec mnie
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i komentarzy o podtekécie seksualnym. W drugiej kolejnosci to reakcje fizyczne,
wyrazajgce dezaprobate bgdz zniecierpliwienie (gwattowne ruchy, niezwigzane z tre-
$cig zadania, rzucanie przedmiotami). Wreszcie, naruszanie intymnosci i integralno-
Sci cielesnej, przede wszystkim poprzez dotykanie, pocigganie czy popychanie bez
uprzedzenia i zgody osoby, ktéra doswiadcza tego typu zachowania oraz skracanie
dystansu fizycznego miedzy wyktadajgcymi a studiujgcymi (np. podchodzenie zbyt
blisko bez przyczyny). Najbardziej powszechne i przykre dla do$wiadczajgcych jest
werbalne przekraczanie granic — w jego wypadku paradoksalnie trudno o natychmia-
stowg reakcje (np. wyrazenie dezaprobaty), cho¢by dlatego, ze sytuacje te zdarzajg
sie na zajeciach, gdzie obowigzuje hierarchia — osoba wyktadajgca stoi ponad studiu-
jacymi badz tez sg wyrazem niezadowolenia z efektéw wykonywanego zadania. Na
porzagdku dziennym jest komunikacja oparta na aluzjach, ale i bezposredniegj krytyce
wygladu, cech charakteru, ogélnych predyspozycji i umiejetnosci studiujgcych. Jej
skutkiem jest obnizenie poczucia wtasnej wartosci, niepewnos$é, a stopniowo réw-
niez utrata wtasnej wrazliwosci artystycznej studiujgcych. Gwattowne reakcje, gesty
i krzyki to na og6t sposob, w jaki wyktadajgcy artykutujg swoje zniecierpliwienie i fru-
stracje, ale takze demonstrujg swéj monopol na okreslanie sensu wykonywanych
zadan oraz ich interpretacje. Rzadziej zdarzajg sie przypadki naruszania granic cie-
lesnych. Chodzi tu przede wszystkim o dwuznaczne sytuacje, gdy studiujgcy nie sg
w stanie ocenic, co nalezy do pracy nad zadaniem, a co juz jest naruszeniem intym-
nosci. Dzieje sie tak, kiedy wczesniej nie poczyniono wspolnych ustalenn odnosnie
zadan, ktére zaktadajg kontakt fizyczny. Przemocowe i agresywne zachowania, cho¢
podobne w formie do przekraczania granic, implikujg przymuszanie i zdecydowane
poczucie krzywdy oraz presje odczuwang przez osoby ich doSwiadczajace.

Badania ankietowe pozwolity pokazaé zr6znicowanie tych doswiadczen pod wzgle-
dem pfici. Réznica okazata sie istotna i wpisata sie w szerszy problem zdiagnozo-
wanej w Akademii Teatralnej dyskryminacji kobiet. Studentki trzykrotnie czesciej
styszg na zajeciach zarty i komentarze o podtekscie seksualnym, a ponad piecio-
krotnie czesSciej dodwiadczajg stawania zbyt blisko bez zawodowej przyczyny. Zde-
cydowanie czesciej niz koledzy ze studidw stykajg sie tez z oczekiwaniem odciecia
sie od swoich emocji, co wywotuje u nich dyskomfort, jak réwniez z ponizaniem
z powodu wyglgdu czy braku umiejetnosci oraz z wySmiewaniem. Czes$ciej réwniez
doswiadczaty dotykania bez uprzedzenia i taksujgcego wzroku. Czes¢ doswiad-
czen kobiet dotyczy rodzaju molestowania seksualnego, ktéry nazwaé mozna ,wro-
gim Srodowiskiem”. Mimo, ze studentek nikt nie szantazuje i nie nagabuje, jednak
naruszana jest ich prywatna przestrzen i mogg czué sie uprzedmiotowione na poty
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zartobliwymi, na poty przemocowymi interakcjami z osobami ze spotecznoéci Aka-
demii. Oto wykres przedstawiajgcy doswiadczenia tych samych zachowan w trakcie
zajec ze strony prowadzgcych z podziatem na studentki i studentéw.
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Wykres 2. Dyskryminacja i zachowania przemocowe — do$wiadczenie studentek i studentéw

ze strony 0s6b wyktadajgcych podczas zajeé.
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Ostatnie zestawienie pokazuje zréznicowanie doswiadczeh przemocowych ze
wzgledu na rok studiéw. Badanie ujawnito bardzo znaczgcg réznice w do$wiadcze-

niach oséb studiujgcych na trzecim, czwartym i pigtym roku studiéw wobec tych,
ktorzy studiujg na pierwszym i drugim roku. Studenci i studentki starszych roczni-
kow zdecydowanie czesciej doswiadczali zachowan przemocowych czy dyskrymi-
nujgcych niz ich mtodsi koledzy i kolezanki (wyjatkiem jest jedynie dotykanie bez
uprzedzenia wskazywane minimalnie cze$ciej przez osoby z mtodszych lat).
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Wykres 3. Dyskryminacja i zachowania przemocowe — doswiadczenia oséb studiujgcych na wczesnych
i pézniejszych latach studiéw, podczas zajeé ze strony oséb wyktadajgcych.



Wyrazna réznica do$wiadczen moze by¢ interpretowana jako sygnat, ze zmiana
prowadzona w Akademii od 2019 roku dziata, a wdrazane rozwigzania przynosza
rezultaty. W tym momencie trudno jednak powiedzie¢, jak trwata jest to zmiana i jak
gteboko przektada sie ona na kulture organizacyjng Akademii. Niezaleznie od zna-
czacych roznic, ktére mogg wskazywac, na to, ze Akademia Teatralna staje sie dla
studiujgcych bezpieczniejszg i przyjazniejszg przestrzenig, warto podkreslic, ze obie
grupy studiujgcych majg wspdlne doswiadczenia dotykania bez uprzedzenia, pod-
niesionego tonu gtosu, wySmiewania i ironicznych uwag — w kazdej z tych kategorii
wskazywano osoby wyktadajgce. Oznacza to, ze sg to pierwsze i bardzo powszechne
doswiadczenia, z jakimi mozna sie zetkngé¢ podczas studidw w Akademii. Wazng
diagnozg, ktérg przynosi raport, jest wskazanie, ze w Akademii Teatralnej mamy tu
do czynienia ze szczegdblng kulturg komunikaciji, ktérg cechuje brutalizacja jezyka,
czesto opartego na ironii i dopuszczajgcego rézne formy agresji stownej i gestycz-
nej. Istotna jest przy tym silna asymetria i hierarchia w relacjach: osoby wyktadajgce
mog3a sobie pozwoli¢ na znacznie wiecej w komunikacji, majg tez mozliwos¢ dowol-
nego regulowania dystansu - fraternizowania lub formalizowania relacji.
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Od sytuacji normalnej
do przemocy

Cze$é badania ankietowego zostata zaprojektowana tak, by zidentyfikowa¢, ktére
z przedstawionych w wykresach doswiadczen klasyfikowane sg zaréwno przez stu-
diujgcych, jak i wyktadajgcych jako naruszenia, a ktére jako co$ mieszczgcego sie
w normie. Celem byto ustalenie, jak dalece znormalizowane sig zachowania o cha-
rakterze przemocowym. Sposréd najczesciej wymienianych przez osoby badane
dodwiadczen wiele z nich zaliczano do zachowah przemocowych i naruszajg-
cych granice. Krzyczenie, ponizanie, komentarze o podtekscie seksualnym i ironie
w zarowno osoby wyktadajgce, jak i studiujgce wskazty jako zdecydowanie niewta-
Sciwe. A jednak, sg to zachowania powszechnie spotykane na uczelni, w tym - co
najwazniejsze — prezentowane przez osoby wyktadajgce podczas zajeé.

Ciekawy w tym kontekscie jest status bardzo czesto doswiadczanej ironii. Dla cze-
Sci badanych miesci sie ona w zachowaniach dopuszczalnych, mimo ze sprawia
dyskomfort, cho¢ czes¢ osbb sytuowata jg w obszarze naruszania granic. Jest to
zatem bardzo niejednoznaczny Ssrodek komunikacji, ktéry moze zaréwno w jakis
sposOb wspieraé proces nauczania, jak i zupetnie go niszczy¢. Podobnie sprawa
ma sie z krzykiem — jest zarazem akceptowany i naznaczany, a konsekwencje jego
uzycia sg w zwigzku z tym niejednoznaczne. Warto zauwazy¢, ze w obu przypad-
kach, mimo ze zachowania sg akceptowalne, to podkreélony jest dyskomfort, ktéry
- 0 czym byta juz mowa wczesniej — petni rézne funkcje w procesie ksztatcenia.

Podsumowujgc, warto jest przyjrzec sig, jak wyglgda rozktad opinii — od sytuacji nor-
malnej do przemocy - w przypadku poszczegdlnych kategorii zachowan. Ponizszy
wykres przedstawia sytuacje, do ktérych najczesciej moze dochodzi¢ na zajeciach
i poréwnuje, jak rozktadajg sie opinie studiujgcych (S) i wyktadajgcych (W).
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Oczekiwanie odcigcia sig od wtasnych emocii S 55% 16,5% 27,5%

W 74% 93% 259%
Uporczywe ignorowanie S 33% 1,1% 315%
W 18% 00% 41,8%
Ironiczne uwagi S 64% 21% 43,6%
W 18% 37% 537%
Zarty, komentarze o podteksécie seksualnym S 98% 11% 38,0%
W 3,6% 18% 564%
Wys$miewanie S 32% 11% 255%
W 18% 00% 30,9%
Przekleristwa wobec konkretnej osoby S 43% 0,0% 13,8%
W 18% 00% 12,7%
Krzyczenie na kogo$ S 54% 22% 152%
W 1,8% 18% 21,8%
Rzucanie przedmiotami, ale nie w konkretng osobe S 64% 11% 85%
W 18% 18% 127%
Podniesiony gtos S 75% 86% 16,1%
W 55% 10,9% 29,1%
Dotykanie bez uprzedzenia S 97% 75% 39,8%
W 3,6% 00% 51,8%

[ Sytuacja normalna
Srodek wyrazu, ktéry wspomaga rozwoj zawodowy

Niezbedny $rodek wyrazu, mimo ze moze sprawia¢ dyskomfort

Przekroczenie granic

Przemoc i agresja

Wykres 4. Od sytuacji normalnej przemocy - klasyfikacja zachowan na zajeciach w opinii os6b
studiujgcych i wyktadajgcych.

Z zestawienia wytaniajg sie interesujgce w kontekscie catosci badania réznice
w odpowiedziach miedzy osobamiwyktadajgcymia studiujgcymi. Studiujgcy czesciegj
niz wyktadajgcy za normalne uznajg komentarze i zarty z podtekstem seksualnym -
wyktadajgcy sg tu znacznie bardziej stanowczy, uznajgc te sytuacje za przekraczanie
granic i przemoc. Osoby wyktadajgce takze surowiej niz studiujgce traktujg przeklen-
stwa i wyzwiska wobec konkretnej osoby, a takze méwienie podniesionym gtosem.
Z kolei osoby studiujgce czes$ciej traktujg krzyk jako przemoc i przekraczanie granic.
Dotykanie bez uprzedzenia przez studiujgcych traktowane jest przede wszystkim
jako przekraczanie granic, jednak zwraca uwage fakt, ze wiecej osob studiujgcych
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niz wyktadajgcych uwaza to za sytuacje normalng. Obie grupy nie réznig sie w ocenie
uporczywego ignorowania, wySmiewania i rzucania przedmiotami.

Interesujgcym ustaleniem badawczym jest, ze to osoby wyktadajgce majg wyraz-
nie surowszy system norm niz osoby studiujgce i czesciej klasyfikujg okreslone
zachowania jako przekraczanie granic lub przemoc. Jednocze$nie to wtasnie one
dopuszczajg sie tych zachowan na zajeciach wobec 0s6b studiujgcych, na co jed-
noznacznie wskazujg badania ankietowe. Pewnym wyttumaczeniem tej sytuacji
moze by¢ niewtadciwa ocena swoich zachowan przez osoby wyktadajgce, ktére
inaczej niz osoby studiujgce klasyfikujg wtasne dziatania. W kazdym razie bada-
nia wskazujg na to, ze wsrdd osdb wyktadajgcych na Akademii Teatralnej istnieje
istotny rozdzwiek miedzy deklarowanymi a realizowanymi normami.
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Dziatania
niepozadane
w Akademii
Teatralnej

Mobbing

Mobbing to uporczywe, systematyczne, dtugotrwate dziatania oparte na nekaniu,
zastraszaniu i ponizaniu osoby, ktére powodujg u niej zanizong oceneg przydatnosci
zawodowej, izolujg jg lub wykluczajg z zespotu. Tak rozumiane zjawisko wystepuje
w Akademii Teatralnej rzadko. Jednak na skutek przemocy werbalnej oraz przekra-
czania granic przez szereg osOb wyktadajgcych, osoby studiujgce wskazujg na ten
sam efekt jak przy uporczywym zachowaniu jednostki. Wiele os6b studiujgcych
mowi o przezywaniu gtebokich, negatywnych emocji zwigzanych z byciem Zle trak-
towanymi na zajeciach. Do$wiadczajg one skutkéw psychicznych, emocjonalnych
i somatycznych takich, jak w doswiadczeniu mobbingu. Opisane przez badanych
zachowania: krzyki, przeklenstwa i wyzwiska, ponizanie ze wzgledu na okre$long
aparycje, operowanie negatywnymi emocjami (poirytowanie, frustracja) i przerzu-
canie ich na osoby studiujgce, a takze ironia i wySmiewanie — wszystko to mozna
zakwalifikowa¢é jako zachowania o charakterze mobbingu. Czy jednak mozna powie-
dzie¢, ze sg one dtugotrwate w wypadku poszczegdlnych prowadzgcych? Badanie
nie miato charakteru ,dochodzeniowego” a diagnostyczny, badaczki i badacze nie
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skupiali sie w nim na praktykach poszczegdlnych wyktadowczyn i wyktadowcow.
W wypadku zachowan przemocowych i tych, ktére przekraczajg dopuszczalne gra-
nice, badaczki i badacze wskazujg na konstelacje praktyk wielu oséb, nie za$ kon-
kretne, dtugotrwate naruszenia. Wiadomo, ze poszczegdlne osoby wyktadajgce
przejawiajg zachowania przemocowe czy przekraczajgce granice incydentalnie,
w sposoéb nieregularny, ale nie systemowo. Z perspektywy oséb studiujgcych jed-
nak te zachowania uktadajg sie w jedno bolesne doswiadczenie, ktére niejednokrot-
nie ma dla nich skutki psychosomatyczne. Oznacza to, ze o ile konkretnym osobom
wyktadajgcym trudno bytoby przedstawié¢ zarzut mobbingu zgodny z podang defi-
nicjg, o tyle w kulture organizacyjng Akademii wpisane jest pewnego rodzaju przy-
zwolenie na zachowania, ktére zakwalifikowa¢ mozna jako mobbingujgce.

Molestowanie seksualne

Molestowanie seksualne, poza opisanymi juz formami, przejawia sie w Akademii
jeszcze na dwa rézne sposoby: dochodzi do niego podczas zajec, kiedy osoby stu-
diujgce nie dostajg odpowiedniego wsparcia od wyktadajgcych i nie majg mozliwo-
Sci przygotowania sie do éwiczenia scen intymnych — catowania, dotykania, scen
relacji seksualnych i przemocy seksualnej — ani kontroli nad ich przebiegiem, nie
mogg tez wyrazi¢ braku zgody. Drugim przejawem molestowania jest mieszanie
sfery uczelnianej z prywatng, wykorzystywanie przez osobe wyktadajgcg znajomo-
8ciz zaje¢ do uczestniczenia w imprezach studenckich i proponowania studiujgcym
kontaktéw intymnych. (W przesztosci doszto rowniez do bezposredniego molesto-
wania seksualnego przez jednego z wyktadowcow, co skonczyto sie interwencja
uczelni i usunieciem wyktadowcy z grona pedagogéw Akademii Teatralnej).

Dyskryminacja

Badanie wskazuje, ze istniejg dwie zasadnicze formy dyskryminacji w spotecznosci
Akademii Teatralnej. Pierwszg, najbardziej widoczng i powszechng, jest dyskrymi-
nacja ze wzgledu na pteé, przede wszystkim dyskryminacja kobiet. Przejawia sie
ona w kilku wymiarach - na poziomie codziennych kontaktéw spotecznych, czyli
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w sposobie odnoszenia sie i zwracania do kobiet, o czym byta juz mowa, a takze na
poziomie systemowym — w ograniczonym dostepie do ciekawych rol, ktére dawa-
tyby mozliwos$é rozwoju oraz w mato zréznicowanym ze wzgledu na pteé repertu-
arze i lekturach. Doswiadczenie dyskryminacji ze wzgledu na ptec jest zauwazalnym
zjawiskiem wsréd studentek, ale nie wérdéd wyktadowcezyn - te podkreslajg zmiane
dokonujgcg sie w Akademii poprzez zmiany w jezyku, czyli upowszechnianie sie
feminatywow. Uzywanie zenskich form w ich opinii przywraca kobiecg perspektywe
i zwraca uwage na réznorodnos¢ perspektyw, niekoniecznie konczgcych sie na
binarnym podziale na kobiety i mezczyzn.

Drugg, szczegolng dla Akademii Teatralnej formg dyskryminaciji, jest dyskryminacja
ze wzgledu na kierunek studiow, ktéra przejawia sie w kontaktach miedzy osobami
studiujgcymi, co wykazato badanie ankietowe. Prawie potowa osob studiujgcych
inne kierunki niz aktorstwo wskazywata na to doswiadczenie.

Zrodta dziatan niepozadanych

Badaczki i badacze na podstawie ankiet i wywiaddw uporzgdkowali zrodta dziatan
niepozgdanych w Akademii wedtug nastepujgcych kategorii: wynikajgce z braku
poszczegdlnych umiejetnosci miekkich i wynikajgce z kultury organizacyjnej Aka-
demii Teatralne,j.

Wynikajgce z braku poszczegélnych umiejetnosci miekkich -
komunikacyjnych i interpersonalnych to m.in.:

* Brak wystarczajgcych umiejetnosci wyktadajgcych formutowania zindywidu-
alizowanej, merytorycznej informacji zwrotnej, wzmacniany przekonaniem,
ze osoby studiujgce sg dojrzate i same potrafig zasygnalizowag, jesli czegos
nie rozumiejg lub tez, ze po otrzymaniu uwag krytycznych same podejma
wysitek i poprawig warsztat juz we wtasnym zakresie. Tymczasem informacja
zwrotna przesgdza w istocie o tym, czy mozliwy jest dalszy progres w pracy,
czy tez, gdy jest ona niezrozumiata bgdz w ogole jej nie ma, pojawi sie wsrod
studentek i studentdéw stres, emocjonalne zamkniecie i reakcja obronna, ktére
z kolei wywotujg wsérdd wyktadajgcych poczucie bezradnosSci, przeradzajgce
sie w demonstrowanie frustracji lub gwattowne reakcje przemocowe. Takg
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obserwacje potwierdzajg wyniki badania sondazowego, w ktérym studiujgcy
wskazali, ze informacji o kryteriach, zasadach wspotpracy oraz efektach pracy
dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb jest zbyt mato. Oczekiwania
0s06b studiujgcych dotyczg przejrzystosci kryteriow oceniania i przekazywanej
informac;ji zwrotnej, wziecia pod uwage stanu emocjonalnego oraz zmecze-
nia, wynikajgcych z intensywnosci pracy.

Brak umiejetnosci przekazania sensu i celu zadah podejmowanych na zaje-
ciach przez osoby wyktadajgce. Przejawia sie m.in. przerzucaniem odpowie-
dzialnosci za porazke czy brak efektow na studiujgcych — w efekcie osoby
studiujgce z obawy nie sygnalizujg potrzeby wyjasnienia czy potrzeby wptywu
na wykonywane zadania artystyczne.

Nieumiejetnos¢ opanowania frustracji przez osoby wyktadajgce. Mozna tu
przyja¢ dwie interpretacje: wyktadajgcy nie sg Swiadomi, jakie efekty powo-
duje napiecie, ktére wywotujg w celu mobilizacji albo jest to wyraz niemocy
lub nieporozumienia, ktére trudno im inaczej wyrazi¢. Badania wskazujg, ze
osoby wyktadajgce na razie nie majg okazji do tego, by rozmawiaé z innymi

o swoich watpliwos$ciach, trudnosciach w procesie dydaktycznym, czy sta-
nach napiecia. W Akademii jest bowiem wysoka autonomia wyktadajgcych

w zakresie metod nauczania, a przeptyw wiedzy pomiedzy nimi jest raczej
niewielki i oparty na relacjach towarzyskich. Brakuje mechanizméw uwspdl-
niania wiedzy, doswiadczen i wymagan oraz dyskusji o radzeniu sobie z trud-
nosciami w procesie dydaktycznym. W niektérych przypadkach moze to
generowac frustracje, poczucie niepewnosci oraz trudne emocje. Tego typu
procesy stanowig podglebie dla dyskryminacji i przemocy. Zrédet tych trudno-
Sci i frustracji oséb wyktadajgcych nie nalezy natomiast upatrywaé w hierarchii
uczelni, bo wyktadajgcy (w wiekszo$ci), nie czujg sie zaniedbywani czy nieak-
ceptowani przez przetozonych. Przeciwnie, rozmowczynie i rozmoéwcy wska-
zywali, ze otrzymujg wsparcie od przetozonych — oséb dziekanskich i rektora.
Szczegdlnie pozytywne opinie dotyczg rektora, ktéry uwazany jest za osobe
empatyczng i sprawiedliwg. Pomimo ogdélnie pozytywnej atmosfery, wsréd
pracownikow tworzg sie podziaty. Istotng kwestig jest podziat na osoby pracu-
jgce poza uczelnig oraz te, dla ktérych Akademia jest jedynym miejscem pracy.
Panuje przekonanie, ze osoby czynne zawodowo sg jednoczesnie lepszymi
pedagogami. Wedtug jednego z rozmoéwcow wynika to z dystansu, ktory dzieki
temu zachowujg. Watpliwosci wyktadowcow rodzi system asystentur. Wedtug
tej grupy badanych, zaangazowanie asystenta do pracy zalezy od arbitralnej
decyzji danego wyktadowcy. Osoby, ktére wygrajg konkurs na stanowisko
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adiunkta lub wyzsze, otrzymujg umowe o prace. Najczesciej jednak jest to
umowa na czas okreslony. Problemem jest brak informac;ji ze strony przetozo-
nych, co do mozliwosci zatrudnienia na umowe na czas nieokreslony.

+ Brak umiejetnos$ci zasygnalizowania dyskomfortu, krzywdy bgdz leku przez
osoby studiujgce. Wynika on przede wszystkim z ambiwalencji w relacjach
z wyktadajgcymi, ktérzy czasem jawig si€ jako opiekunowie, przewodniczki
wprowadzajgce do Swiata petnego trudnoséci, a czasem - jako wymagajgcy
partnerzy i partnerki, ktérzy oczekujg asertywnosci i zachowan wtasciwych
dla relacji partnerskiej. Wytwarzanie w studiujgcych przekonania, ze ,Swiat po
Akademii jest bezwzgledny” prowadzi do postawy, w ktorej cnotami stajg sie
wytrwatos¢, konformizm i nastawienie na spetnianie oczekiwan wyktadajgcych.

Wynikajace z kultury organizacyjnej Akademii Teatralnej

Kulture organizacyjng Akademii Teatralnej cechuje paternalizm. Objawia sie on
w operowaniu dystansem i blisko$cig w relacji ze studiujgcymi (skutkuje to hustawka
emocjonalng), osoby wyktadajgce majg wytgczny wptyw na ksztattowanie relacji ze
studiujgcymi - deklaratywnie pozgdane relacje partnerskie przeplatajg protekcjo-
nalnym traktowaniem, ktére objawia sie m.in. pod postacig komentarzy dotyczacych
wygladu, charakteru czy konkretnych zachowan studiujgcych. Elementem dopetnia-
jacym jest trenowanie studiujgcych w odpornoséci na stres, krytyke i napiecia, ktore
majg by¢ powszechne w zyciu zawodowym. Przyktadem paternalizmu jest takze
spoufalanie sie wyktadowcow ze studentami, bo pokazuje, ze dyskursem i formami,
wprowadzajgcymi dystans, ironie i humor rzgdzi tylko jedna strona relacji. Jest to
szczegblnie wazne, bo zaktada istnienie Swiatéw réwnolegtych, podwdjnych standar-
déw i regut w relacjach tworzgcych spotecznosc: jawnych, wyartykutowanych oraz
niejawnych, arbitralnych i czesto nieprzejrzystych dla studiujgcych. Innymi stowy,
wyktadajgcy mogg sobie pozwoli¢ na wySmiewanie studiujgcych, studiujgcy ucza
sie tego i stosujg wobec siebie nawzajem, ale nie mogg wygtaszac¢ ironicznych uwag
wobec wyktadajgcych. Stosowanie takich metod pedagogicznych jest czesto argu-
mentowane przez wyktadajgcych realiami rynku: regutami, ktére rzgdzg pracg i roz-
liczaniem zawodowych aktoréw i aktorek, rezyseréw i rezyserek, technikdw sztuki
lalkarskiej. Jego efektem jest wytworzenie wsréd studiujgcych przekonania, ze pod-
czas studiéw rozktadany jest nad nimi parasol ochronny, ktéry ma pozwoli¢ na stop-
niowg adaptacje do twardych regut rynkowych. Takg perspektywe myslenia, méwienia
i zachowania naukowczynie i naukowcy okreslajg mianem rynkowego paternalizmu.
Waznym aspektem reprodukowania relacji dopuszczajgcych przekraczanie granic
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jest przygotowywanie przysztych rezyserek i rezyseréw do dominacji — panowania nad
aktorami i aktorkami; przyktadami na ustalanie relacji dominacji sg zaliczenia i oma-
wianie zadan. Kolaudacje odbywajg sie w obecnos$ci aktorek i aktorow — wyktadajgcy
oceniajg zarbwno prace rezyserujgcych, jak i gre aktorow; wsrdéd uwag krytycznych
kierowanych do rezyserujgcych pojawia sie rowniez ta wskazujgca na stabg kontrole
nad aktorami; aktorki i aktorzy sg w tej sytuacji bezwolni i traktowani przedmiotowo,
poniewaz dyskusja odbywa sie niejako ponad ich gtowami.

W spotecznosci Akademii Teatralnej wida¢ napiecia miedzy studiujgcymi rézne
kierunki oraz miedzy wyktadajgcymi przedmioty tzw. rzemieélnicze i artystyczne.
Napiecia te pojawiajg sie w okre$lonej przestrzeni i sytuacjach takich, jak egza-
miny komisyjne i kwalifikacyjne, zajecia tgczone dla kilku kierunkéw czy wybory do
samorzgdu studenckiego. Ogranicza to mozliwosci wspotpracy oraz sprzyja rywa-
lizacji o status w spotecznosci, a w efekcie - powoduje takze zachowania, ktére sg
odbierane jako przekraczanie granic (np. kwestionowanie kompetenciji, uprzedmio-
tawianie) czy dyskryminacja i molestowanie seksualne. Studia na wiekszosci kierun-
kéw w Akademii Teatralnej majg charakter kolektywny — od wspotpracy, porozumienia
i zaufania miedzy studiujgcymi zalezg efekty zaréwno ich indywidualnej, jak i zbio-
rowej pracy. Obok intensywnosci studidw sprzyja to budowaniu gtebokich relacji,
z drugiej strony na skutek dziatan os6b wyktadajgcych (ktérzy wyrézniajg niektore
studentki i studentéw) pojawia sie rywalizacja. Zdaniem ponad 45% badanych oséb
studiujgcych relacje z wyktadowcami, tworzone podczas zaje¢, majg duzy (lub bar-
dzo duzy) wptyw na przebieg przysztej kariery zawodowej. Im wieksza jest rywalizacja
miedzy studiujgcymi, tym mniej prawdopodobna bedzie miedzy nimiwspotpraca, ale
takze porozumienie z wyktadajgcymi. Etos wysitku i wyrzeczenia powoduje napieg-
cia w relacjach, generuje frustracje oraz sprzyja utracie poczucia wtasnej wartosci
wsrod studiujgeych, gdy konfrontujg sie oni z krytykg. Taka sytuacja stanowi pod-
glebie dla zachowan przemocowych, poniewaz przemeczenie ogranicza mozliwo-
Sci wspotpracy i tworzenia wspoélnych znaczenh; zamiast tego, pojawia sie frustracja
przezywana jako indywidualna stabo$¢ albo jako odpowiedzialno$¢ innych studiuja-
cych. Przyzwolenie na mocne stowa (przeklenstwa i wyzwiska) sygnalizowano jako
przekraczanie granic i agresje. Uwage badaczek i badaczy zwrdcita powszechno$é
wulgaryzmoéw oraz ich uzywanie takze podczas zajec. Przeklenristwa petnig rézne
funkcje, np. uwalniajg nagromadzone emocje, ale tez brutalizujg relacje spoteczne.
W kontaktach miedzy wyktadajgcymi i studiujgcymi wulgaryzmy wprowadzajg nega-
tywne emocje i lek oraz podkreslajg dominacje osoby wyktadajgcej.
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Na osobng uwage zastugujg przestrzenne podziaty wytworzone w Akademii Teatral-
nej, a konkretnie podziat przestrzeni budynku przy ul. Miodowej. Odwzorowuje on
podziaty w spotecznosci, przede wszystkim miedzy kierunkami studidw, ale takze
pomiedzy wyktadajgcymi a studiujgcymi. Przestrzen podzielona jest w sposéb niefor-
malny — pomimo to podziat ten jest dla os6b studiujgcych jasny i kazde przekroczenie
granic ,terytorium” danej grupy podlega sankcjom (m.in. wrogim spojrzeniom i komen-
tarzom). Do studentéw i studentek aktorstwa nalezg ,umieralnie” — przestrzenie,
w ktérych po wyczerpujgcych zajeciach mogg ,dogorywadé”, do studentdw i studentek
rezyserii nalezy trzecie pietro, z kolei osoby studiujgce Wiedze o teatrze nie majg wta-
snej przestrzeni, dlatego najczesciej mozna je spotkac¢ na korytarzu pierwszego pie-
tra, gdzie znajdujg sie sale, w ktérych zwykle odbywajg sie zajecia dla tego kierunku.
Z wywiadow wynika, ze brak przestrzeni do relaksu dla obu grup badanych (poza tzw.
umieralnig) sprawia, ze trudno jest znalez¢é w budynku Akademii wytchnienie.

Badani sygnalizowali réwniez problem z ewaluacjg - systematyczng oceng dziatan,
a nie osbb, prowadzong przez uczelnie. Ocena kojarzy sie z krytykg, a ta wygtaszana
itraktowana jest personalnie. System anonimowych ankiet wypetnianych przez osoby
studiujgce po kazdym semestrze nie spetnia swojego zadania. Ankiety wypetnia nie-
wielki procent studiujgcych. Panuje generalne przekonanie, ze krytyczne uwagi nie
majg wptywu na dziatania wtadz wobec wyktadajgcych, tymczasem niewielka liczba
0s6b studiujgcych sprawa, ze mimo anonimowosci ankiet wyktadajgcy mogg rozpo-
znac, kto jest autorem lub autorkg krytycznych opinii. Wsrdd studiujgcych panuje
obawa, ze wyktadajgcy mogg ucieka¢ sie do réoznych form rewanzu wobec oséb,
ktére zdecydowaty sie negatywnie wypowiedzie¢ w ankietach. Ankiety studenckie
nie stanowig zatem zrédta informacji, z ktérego wyktadowcy mogliby czerpac, by
doskonalié swoj warsztat. Pogtebia to dystans miedzy wyktadajgcymi a studiujgcymi.
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Badania przemocy i dyskryminacji
w spotecznosci Akademii Teatralnej :
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Zmiana -

w strone
bezpieczenstwa
psychospotecznego
spotecznosci
Akademii Teatralnej

Zmiany w Akademii, ktére majg doprowadzi¢ do wyeliminowania przemocy, mole-
stowania i dyskryminacji badaczki i badacze opisali na kilku poziomach, m.in.: Swia-
domosci przyjetych rozwigzan strukturalnych — wiedzy o stanowisku rzeczniczki
praw studenckich, Kodeksie Etyki i procedurach zwigzanych ze zgtaszaniem prze-
kroczen i naduzyé, dziatania tych procedur. Ze wzgledu na krétki czas dziatania
przyjetych procedur w badaniu uwzgledniono jedynie to, czy naduzycia w ogdle sg
zgtaszane, (jesli tak, to do kogo i jak czesto), nie za$ na ile skuteczne i satysfakcjo-
nujgce dla spotecznosci Akademii sg interwencje podejmowane przez wiasciwe
organy. Zbadano tez opinie i postawy wobec procedur, nie tylko formalnych, ale
szerzej — zmian w Akademii; przyjrzano sie niezamierzonym efektom wprowadza-
nia zmian m.in. braku akceptacji dla zmian, przekonania o zbyt szybkim tempie ich
wprowadzania, leku, ze zaproponowane rozwigzania zmieniajg Akademie o wiele
gtebiej niz w zakresie zapobiegania przemocy; te kwestie interesowaty socjolozki
i socjologdéw zwtaszcza w ocenie osdb wyktadajgcych.
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Pytanie o to, gdzie i jak formalnie zgtosié przekroczenia czy naduzycia, nie sprawiato
badanym ktopotu. W zdecydowanej wiekszo$ci rozmoéwcey deklarowali, ze wiedzg,
gdzie zgtosi¢ sie z problemami oraz ze znajg obowigzujgce procedury i mechanizmy
wsparcia. Wiele osbb jako rozwigzanie wskazywato zgtoszenie do dziekanek i dzieka-
noéw badz rektora. Rektor postrzegany jest jako , ostateczna” lub ,najwyzsza” instan-
cja, ktora ,dodatkowo, w tej chwili, w tej sytuacji nas wspiera”. Otwarto$é tych osob
sprawia, ze studenci majg poczucie, ze ich gtos zostanie wystuchany, a zgtoszona
sprawa nie zostanie zlekcewazona. Prawie trzy czwarte spotecznoéci Akademii wie,
ze dziata rzeczniczka praw studenckich oraz ze sg okreslone procedury zgtaszania
naduzyc¢. Wsrod pozostatej jednej czwartej spotecznosci sg zaréwno ci, do ktérych
ta informacja nie dotarta, jak i ci, ktérzy te wiedze odrzucajg albo nie jest ona dla
nich istotna. Postawa studiujgcych wobec rzeczniczki jest ztozona. Cho¢ ponad 60%
zgtositoby sie do rzeczniczki w przypadku naduzycia, co wskazuje nie tylko na $wia-
domos¢ istnienia takiej osoby, ale i zaufanie do niej, to pozostaje okoto jedna trzecie
studiujgcych, majgcych watpliwosci co do funkcjonowania tej instytuciji.

Wsrod wyktadajgecych odsetek oséb, ktére wiedzg o istnieniu procedur siega okoto
75%, a okoto 40% uwaza, ze sg one skuteczne. Osoby wyktadajgce, w przypadku
hipotetycznego naduzycia chciatyby sie zgtosi¢ do rzecznika praw pracowniczych,
co wskazuje na potrzebe tego nowo powotanego stanowiska. Badania jako$ciowe
wskazujg, ze powody do krytyki nowych procedur sg oparte na trzech zasadniczych
kwestiach: przekonaniu, ze procedury sg zbyt skomplikowane i trwajg zbyt dtugo,
a w zwigzku z tym - dziatajg ze zbytnim opd6znieniem, nie gwarantujg bezpieczen-
stwa osobie zgtaszajgcej (tu najwazniejszy zdaje sie by¢ aspekt ewentualnych
reperkusiji dla kariery zawodowej) oraz ostabiajg zaufanie do os6b wyktadajgcych,
zmieniajgc nature relacji studiujgcy — wyktadajgcy. W tym kontekScie raz jeszcze
nalezy wskaza¢ na odwotania do etosu wysitku i wyrzeczenia i wpisanej w niego
nieuchronnosci przekraczania granic w zawodzie aktorskim oraz procesie ksztat-
cenia w Akademii, jako uzasadnienia watpliwosci wobec zmian i nowych rozwig-
zan instytucjonalnych. Badania wérdéd studiujgcych wskazujg, ze przyjmujg oni
udziat i poparcie dla zmian i nowych procedur wsrdd wyktadajgcych za warunek
konieczny do zagwarantowania dobrego funkcjonowania Akademii. Bez takiego
wsparcia obawa o przebieg dalszego studiowania i kariery zawodowej wsrdd oséb,
ktore chceiatyby zgtosi¢ naruszenie ,konkurowac bedzie” z potrzebg zmian, a przede
wszystkim - zgtaszania naduzy¢. Odsetek tych oséb wsrdd studiujgeych, ktére nie
zgtosity naduzyc jest znaczacy — to 21% kobiet i 18% mezczyzn. Widac wiec, ze ist-
niejg powazne przeszkody dla podejmowania takich dziatan.
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Zarazem badania wskazaty jednoznacznie, ze zmiana rozumiana szerzej — nie tylko
jako procedury, ale ogdlny kierunek przemian na uczelni — ma wysokg akceptacje
ws$roéd catej spotecznoéci Akademii. Badacze i badaczki postawili szereg pytan
dotyczgcych mozliwego wptywu tych zmian na rzeczywisto$S¢ spoteczng Akade-
mii Teatralnej. W przypadku stwierdzenia, ze zmiany to szansa na poprawe sytuacji
w Akademii, zgadza sie z tym 86% kobiet i 86% mezczyzn ze spotecznosci Akade-
mii — przeciwnego zdania byto zaledwie 9% mezczyzn i 3% kobiet. Niewiele oséb
wskazato brak zdania.

Znacznie bardziej spolaryzowane sg opinie na temat stwierdzenia, ze zmiany nie
uwzgledniajg punktu widzenia wyktadowcow. Ze stwierdzeniem tym zgadza sie
33% kobiet i 42% mezczyzn, natomiast nie uwaza tak 47% kobiet i 42% mezczyzn,
a po 16% nie ma zdania.

Ze stwierdzeniem, ze zmiany sg trudne, ale potrzebne, zgadza sie 80% kobiet i 88%
mezczyzn, brak mezczyzn, ktérzy by sie nie zgadzali z tg opinig, a kobiet jest zaled-
wie 8%.

Z kolei ze stwierdzeniem, ze zmiany naruszajg istote studiéw w Akademii Teatralnej,
nie zgadza sie 78% kobiet i 67,44% mezczyzn.

Oto szczegodtowy rozktad odpowiedzi na ten blok pytah ankietowych o zmiane
udzielonych przez osoby wyktadajgce, wsrdd ktérych sygnalizowane w wywiadach
jakosciowych obawy zwigzane z wprowadzanymi zamianami byty wyzsze niz u oséb
studiujgcych. Na pytanie o ocene tempa wprowadzanych zmian dotyczgcych bez-
pieczenstwa oso6b studiujgcych w relacjach z osobami prowadzgcymi zajecia w Aka-
demii Teatralnej, zdecydowana wiekszo$¢ uwaza, ze tempo jest odpowiednie.

Odpowiedz Ogoétem Kobieta Mezczyzna

Zmiany sg wprowadzane zbyt szybko 11,39% 5,56% 17,07%

Zmiany sg wprowadzane w odpowiednim tempie  55,70% 61,11% 53,66%

Zmiany sg wprowadzane zbyt wolno 3,80% 5,56% 2,44%

Nie wiem / Trudno powiedzieé 27,85% 27,78% 26,83%

Odmowa odpowiedzi 1,27% 0,00% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 1. Ocena tempa zmian dotyczgcych bezpieczehstwa oséb studiujgcych w relacjach z osobami pro-
wadzgcymi wprowadzanych w Akademii Teatralnej — opinie os6b wyktadajgcych, w podziale na kobiety
i mezczyzn.
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Kobiety i mezczyzni r6znig sie w kwestii oceny zakresu wprowadzanych zmian -
wiekszos¢ kobiet (69%) uwaza, ze zmiany majg odpowiedni zakres, w§rod mezczyzn
jest to 39%. Z kolei jedna czwarta mezczyzn uwaza, ze zmiany sg zbyt daleko idgce
- wséréd kobiet zaledwie 11%. Co istotne, tylko 3% kobiet i 10% mezczyzn uwaza, ze
zmiany sg zbyt powierzchowne. Mozna powiedzie¢, ze ankietowane kobiety sg bar-
dziej zdecydowane w pogladach i zgadzajg sie z zakresem zmian, podczas gdy opi-
nie mezczyzn byty bardziej rozproszone, w tym jedna czwarta z nich nie miata zdania.

Odpowiedz Ogotem Kobieta Mezczyzna

Zmiany te sg zbyt daleko idgce 17,72% 11,11% 24,39%

Zmiany te majg odpowiedni zakres 51,90% 69,44% 39,02%

Zmiany te sg zbyt powierzchowne 6,33% 2,78% 9,76%

Nie wiem / Trudno powiedzieé 22,78% 16,67% 26,83%

Odmowa odpowiedzi 1,27% 0,00% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 2. Ocena zakresu zmian dotyczgcych bezpieczenstwa osoéb studiujgcych w relacjach z osobami
prowadzgcymi, wprowadzanych w Akademii Teatralnej — opinie oséb wyktadajgcych, w podziale na kobiety
i mezczyzn.

Na koniec, badacze i badaczki postawili przed osobami wyktadajgcymi szereg
stwierdzeh dotyczgcych mozliwego wptywu zmian na rzeczywistoS¢ spoteczng
Akademii Teatralnej.

To szansa Zdecydowa- Zdecydo- Raczej sie Raczej Nie wiem Odmowa Ogotem
na poprawe nie sie nie wanie sie zgadzam  sie nie / Trudno odpowiedzi

sytuacji zgadzam zgadzam zgadzam. powiedzieé

w Akademii.

Kobiety 0,00% 55,56% 30,56% 2,78% 8,33% 2,78% 100,00%
Mezczyzni 4,65% 65,12% 20,93% 4,65% 4,65% 0,00% 100,00%
Zmiany nie Zdecydowa- Zdecydo- Raczej sie¢ Raczej Nie wiem Odmowa Ogotem
uwzgled- nie sie nie wanie sie zgadzam  sie nie / Trudno odpowiedzi

niaja punktu zgadzam zgadzam zgadzam powiedzieé

widzenia

wyktadowcow.

Kobiety 27,78% 8,33% 25,00% 19,44% 16,67% 2,78% 100,00%
Mezczyzni 18,60% 18,60% 23,26% 23,26% 16,28% 0,00% 100,00%

40



Zmiany sg Zdecydowa- Zdecydo- Raczej sie Raczej Nie wiem Odmowa Ogotem
trudne, ale nie sie nie wanie sie zgadzam  sie nie / Trudno odpowiedzi
potrzebne. zgadzam zgadzam zgadzam powiedzieé

Kobiety 2,78% 44,44% 36,11% 5,56% 8,33% 2,78% 100,00%
Mezczyzni 0,00% 39,563% 48,84% 0,00% 11,63% 0,00% 100,00%
Zmiany naru- Zdecydowa- Zdecydo- Raczej sie Raczej Nie wiem Odmowa Ogoétem
szajg istote nie sie nie wanie sie zgadzam  sie nie / Trudno odpowiedzi

studiéow zgadzam zgadzam zgadzam powiedzieé

w Akademii

Teatralnej.

Kobiety 44,44% 0,00% 8,33% 33,33% 11,11% 2,78% 100,00%
Mezczyzni 48,84% 2,33% 16,28% 18,60% 13,95% 0,00% 100,00%

Tabela 3. Ocena mozliwego wptywu zmian na rzeczywisto$é spoteczng Akademii Teatralnej — opinie os6b
wyktadajgcych, w podziale na kobiety i mezczyzn.

Podsumowujgc ten blok pytan, mozna zauwazy¢, ze osoby wyktadajgce ogdlnie sg
przychylne zmianom, zauwazajg, ze mogg one przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji
w Akademii, nawet jes$li sg trudne. Co istotne, zdecydowana wiekszo$¢ nie uwaza, by
zmiany miatyby narusza¢ to, co dla wiekszosci badanych jest kluczowe - specyfike
nauczania i studiowania w Akademii Teatralnej. Natomiast wynikiem, na ktory zde-
cydowanie warto zwrdci¢ uwage, jest zauwazalny gtos o nieuwzglednianiu punktu
widzenia wyktadajgcych we wprowadzanych zmianach.

Wyrazone w wywiadach indywidualnych obawy, by nie straci¢ przy okazji zmian
czego$ cennego w procesie dydaktycznym oraz relacjach miedzy studiujgcymi
i wyktadajgcymi, nie potwierdzity sie zatem w wynikach badan ilosciowych - stad
wniosek, ze nie sg to poglady reprezentatywne dla wiekszosci spotecznoéci Akade-
mii. W interpretacji badaczek i badaczy cze$é gtosdéw sceptycznych wobec zmiany
czy podnoszagcych jej ,sztuczno$¢” jest do$¢ typowym mechanizmem spotecz-
nym, charakterystycznym nie tylko dla spotecznosci Akademii Teatralnej. Dla nie-
wielkiej czesci os6b studiujgcych, zsocjalizowanych do okre$lonego typu relacji
i systemu wartosci panujgcych w Akademii, ktére dodatkowo same niekoniecznie
doswiadczyty naruszen (lub potraktowaty je jako konieczne w procesie ksztatcenia)
- zmiana moze by¢ odbierana jako zbyt szybka. Wysokie poparcie wsréd wyktada-
jacych dla stwierdzenia, ze zmiany sg trudne, ale potrzebne potwierdza uznanie dla
ich wagi, ale warto jest zestawi¢ je z deklaracjami jednej trzeciej tej spotecznosci,
wyrazajgcej przekonanie, ze zmiany niewystarczajgco uwzgledniajg perspektywe
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wyktadajgcych. Biorgc pod uwage te obawy mozna przyjgé, ze zmiany powinny
obejmowacé takze dyskusje o metodach nauczania i relacjach w spotecznosci nie
tylko w kontekscie naruszen i przekraczania granic, ale takze w perspektywie tego,
CO uznawane jest przez grupe za wazne, cenne i efektywne w ksztatceniu.
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Rekomendacje

Rekomendacje, ktdére zaproponowali socjolodzy i socjolozki mozna podzieli¢ na:
dotyczace regut formalnych, warunkéw pracy i studiowania, wsparcia procesu
dydaktycznego, refleksji nad przestrzenig Akademii, programu studidéw i sposobu
nauczania oraz dostepnosci pomocy.

Badacze i badaczki wskazali takze na dobre praktyki w Akademii Teatralnej, ktére
sprzyjajg tworzeniu bezpiecznych warunkdéw studiowania i nauczania:

+ Kontraktowanie, czyli wspolne tworzenie zasad i negocjowanie warunkéw
wspotpracy w czasie procesu dydaktyczno-artystycznego, ktére pozwala na
wiekszy komfort pracy w trudnych momentach (konfrontacji z ograniczeniami,
blokadami emocjonalnymi czy brakiem umiejetnosci, ktére pojawiajg sie pod-
czas zajec). Kontrakt angazuje zaréwno studiujgcych, jak i osoby wyktada-
jace we wspolne poszukiwanie rozwigzan dla probleméw, na ktére natrafiajg
w trakcie nauki. Zamiast oczekiwania wysitku i zwiekszonej pracy od 0sob stu-
diujgcych, wyktadowcy powinni poszukac¢ zrédta problemu w procesie dydak-
tycznym, a nie w indywidualnych predyspozycjach i charakterze studiujgcych.

+ Model dydaktyczny oparty na relacji mistrz — uczeh. Pomimo wielu uwag kry-
tycznych wskazujgcych na to, ze ten model otwiera pole do naduzy¢, pojawity
sie rowniez opinie pozytywne, ktére podkreslaty, ze jesli tylko relacja ta opiera
sie na wzajemnym szacunku, to zapewnia ona studiujgcym mozliwo$¢ arty-
stycznego rozwoju. Czes$é studiujgcych wskazata, ze jest to dla nich warto-
Sciowe i ksztattujgce doswiadczenie, ktérego potrzebujg w procesie edukaciji.

* Informacja zwrotna. Feedback umozliwia studiujgcym stworzenie ,kompasu”
- orientacji wewnetrznej i (auto)refleksji nad tym, co sie udaje, a co wymaga
dalszej pracy; juz nie tylko w planie poszczegdlnych zajeé, ale takze w per-
spektywie catego programu, czy po prostu roku akademickiego. Informa-
cji o zasadach i kryteriach wedle studiujgcych mogtoby by¢ wiecej, ale jak
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wskazujg badania iloSciowe, nie to jest gtbwnym problemem. Najbardziej bra-
kuje zindywidualizowanej i pogtebionej oceny.

* Ocena opisowa, ktéra jest pochodng informacji zwrotnej, wyznacza miare
indywidualnego rozwoju, a takze daje podstawy do poréwnanh miedzy stu-
diujgcymi. Taka ocena ma rowniez aspekt rywalizacji opartej o jasne reguty,
w ktorych osobiste relacje z wyktadowcami sg mniej istotne, anizeli ocena,
na podstawie czytelnych kryteriow. Badania pokazujg, ze dla studiujgcych to
jedna z najwazniejszych zmian w procesie dydaktycznym.

+ Zrdéznicowany repertuar uwzgledniajgcy rozne perspektywy i twdrczosé
kobiet, mozliwos$¢ zagrania niestereotypowe;j roli kobiecej. Dla czesci oséb
wyktadajgcych jest to istotny element zmiany w programie zajeé. Osoby
studiujgce przyjmujg to z duzym zainteresowaniem, podkreslajg, ze rézno-
rodnos$¢ lektur i repertuaru jest dla nich bardzo rozwijajgca. Cze$¢ osdb
wyktadajgcych stara sie dobieraé sztuki tak, by zapewni¢ zréwnowazong
liczbe ciekawych rél kobiecych i meskich.

+ Wsparcie psychologiczne, ktére pozwala zaréwno studiujgcym, jak i wyktada-
jgcym na zrozumienie i poradzenie sobie z napieciem emocjonalnym, poczu-
ciem stabo$ci lub zagubienia.

Najwiekszym wyzwaniem, w ocenie badaczek i badaczy, przed ktérym stoi Akade-
mia Teatralna jest wprowadzenie systemu ewaluacji — rzetelnej i regularnej, w kté-
rej akcentuje sie zarébwno pozytywne, jak i negatywne (czy tez silne i stabe) strony
nauczania i studiowania.

Szczegotowa lista rekomendacji oraz obszerne analizy przytoczonych danych
dostepne sg w petnej wersji raportu opublikowanej na http://akademia.at.edu.pl/
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