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Wstep

Akademia Teatralna w Warszawie jest na poczatku drogi w digitalizacji i udostepniania
swoich zbioréw. W ramach projektu Cyfrowa restauracja unikatowych zasoboéw
Biblioteki Akademii Teatralnej rozpoczeta cyfryzacje oraz archiwizacje obiektow
oryginalnych, zaréwno w formie papierowej (maszynopisy, rekopisy, zdjecia itp.), jak rowniez
nagran na kasetach VHS, ale tez przenoszenie danych z ptyt DVD.

Zbiory zaréwno Biblioteki, jak i innych jednostek organizacyjnych, powstajgce w procesie
digitalizaciji, ale przede wszystkim w ramach nagran wydarzen, spektakli oraz zaje¢
dydaktycznych, sg w duzej czesci unikatowe na skale swiatowg. Mogg one stanowi¢ cenne
zrodto badan lub inspiracji dla kolejnych pokolen aktoréw, rezyserow, ludzi filmu i teatru, ale
tez badaczy z zakresu filmoznawstwa, teatrologii i dziedzin pokrewnych.

Kontynuacja procesu digitalizacji i archiwizacji cyfrowej oraz udostepniania wydaje sie
oczywistg koniecznoscia. Z tego wzgledu nalezy juz na poczatku tej drogi przyjgc zatozenia
organizacyjne, wdrozy¢ standardy i poprze¢ je odpowiednimi srodkami technicznymi oraz
wsparciem kadry uczelni, co pozwoli na zachowanie i udostepnienie cennych materiatéw
zrodtowych dla kolejnych pokolen.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze realng kwestig do rozwigzania jest réwniez
udostepnianie zasobow, takze tych powstajgcych juz w formie cyfrowej (publikacje
pracownikéw AT, nagrania spektakli) co wigze sie nieodtacznie z zachecaniem tworcéw do
wyrazania zgody licencyjnej na szersze udostepnianie swoich dziet lub wykonan.

Niniejsze opracowanie ma na celu wskazanie kierunkdéw mozliwego i realnego rozwoju
digitalizacji, archiwizacji oraz udostepniania zbioréow Akademii Teatralnej. Jego zalecenie
nalezy dostosowywaé do biezgcej sytuacji i potrzeb.



Zalecenia
Organizacja pracy

Wstepne ustalenie sciezki postepowania ze zbiorami, ktére docelowo majg znalez¢ sie w
archiwum cyfrowym jest konieczne ze wzgledu na sprawng organizacje pracy, zaréwno
codziennej, jak i projektowej. Konieczne jest przyjecie kilku $ciezek postepowania, z
jednoczesng $wiadomoscig zachowania elastycznosci w dziataniach.

1. Dla digitalizacji zbioréw typowo bibliotecznych: typowanie — opracowanie
metadanych — badanie praw autorskich — cyfryzacja — wytworzenie formatéw
prezentacyjnych — udostepnienie — archiwizacja — zabezpieczenie obiektu
oryginalnego.

2. Dla digitalizacji audio-video, obiektow zniszczonych i nietypowych: typowanie —
konserwacja dorazna — cyfryzacja — opracowanie — formaty prezentacyjne —
udostepnienie — archiwizacja — zabezpieczenie obiektu oryginalnego.

3. Dla biezgcych nagranh audio-video: realizacja nagrania — edycja nagrania —
opracowanie metadanych — wytworzenie formatéow prezentacyjnych —
udostepnienie — archiwizacja cyfrowa.

Typowanie - wybodr obiektow do digitalizacji, ocena ich stanu zachowania, mozliwosci
digitalizaciji.

Opracowanie metadanych - przygotowanie ustandaryzowanego opisu obiektu, ze
szczegoblng uwagg na hasta osobowe.

Badanie praw autorskich - okreslenie twércéw dla danego obiektu.

Cyfryzacja - przeniesienie obiektu do formy cyfrowej (skanowania, fotografia) lub zmiana
jego formy cyfrowej (DVD — plik audio-video). Powinna by¢ prowadzona z maksymalng
mozliwg jakoscig. Powstajg pliki master.

Realizacja nagrania - rejestracja obrazu i dzwieku. Mozliwa z wielu urzadzen i perspektyw.
Powstajg pliki master.

Edycja nagrania - montaz nagrania z zarejestrowanych plikow master. Powstaje wersja
finalna.

Wytworzenie formatéw prezentacyjnych - konwersja plikbw master na formaty
prezentacyjne. Dodanie do plikow master i prezentacyjnych odpowiednich metadanych (jesli
nie zostato to zrobione wczesniej).

Udostepnienie - wgranie wersji prezentacyjnej na serwer stuzgcych do udostepniania.
Odpowiednie ustawienie dostepu dla uzytkownikéw.

Archiwizacja - przekazanie plikéw master wraz z metadanymi do archiwum cyfrowego.
Proces udostepniania i archiwizacji moze by¢ jednym krokiem.



Zabezpieczenie obiektu oryginalnego - wytgczenie obiektu oryginalnego z udostepniania.
Moze tez obejmowacé konserwacjg, przepakowanie w opakowania ochronne.

Dla ergonomii wykorzystania potencjatu pracownikéw Akademii konieczne jest wyznaczenie
konkretnych oséb odpowiedzialnych za poszczegodlne etapy w poszczegdlnych Sciezkach.

Mozliwa jest implementacja systemu wspomagajgcego organizacje prac przy digitalizacji
oraz deponowaniu obiektéw w archiwum cyfrowym. Przy niezbyt masowym charakterze
dziatan wystarczajgcy wydaje sie wspotdzielony plik arkusza kalkulacyjnego, na ktérym
bylyby odznaczane realizacje poszczegdinych etapow.

Metadane w procesie archiwizacji cyfrowej i digitalizacji

Przy digitalizacji skokowej (w ramach projektéw), regularnym zasilaniu archiwum cyfrowego
przez biezgce nagrania i publikacje, kwestig niepomijalng sg tez metadane. Naturalnym
miejscem na petng informacje o zbiorach Akademii Teatralnej wydaje sie katalog biblioteki.
Ustandaryzowane opracowanie w formacie MARC21 pozwala na dalsze wykorzystanie i
konwersje metadanych na inne formaty.

Wazng kwestig jest rozstrzygniecie czy metadane wszystkich obiektéw powinny by¢
udostepniane i widoczne “szeroko” w internecie. Dla obiektéw niewydanych (rekopisy,
nagrania zaje¢ dydaktycznych) konieczne jest rozwazenie ograniczenia dostepnosci
metadanych tylko w lokalnej sieci Akademii.

Szczegdlng uwage w kwestii opracowania, nalezy zwrdci¢ na hasta osobowe, zaréwno
tworcow bezposrednich (aktorow, rezyserdw, scenografow itp.), jak rowniez realizatorow
technicznych np. samych nagran (kamerzystéw, dzwiekowcow itp.). Ta sekcja metadanych
bedzie zapewne dosy¢ rozbudowana, ale jest konieczna dla wyszukiwalnos$ci i uzytecznosci
materiatéw w przysztosci.

Bardzo wazng kwestig wykraczajgcg poza Biblioteke jest umieszczanie metadanych w
digitalizowanych plikach jako ich metadane opisowe (moga to by¢ tagi Windows, jak réwniez
pola w metadanych IPTC) wewnatrz plikéw master i wersji prezentacyjnych. Opcjonalnie,
zaleznie od przyjetych zatozen udostepniania mozna rozwazy¢ takg opcje rowniez dla plikow
prezentacyjnych. Opcjg wyzszego rzedu jest tworzenie pakietow archiwizacyjnych,
zawierajgcych metadane zapisane odpowiednich sekcjach w kontenerze metadanych
METS.

Metadane powinny powstawac¢ jak najwczesniej, zaréwno w procesie digitalizaciji, jak
réwniez rejestracji biezgcych wydarzen na uczelni (filmy, fotografie). Petne metadane dla
danego obiektu powinny by¢é wymagane jesli chodzi o jego zdeponowanie w archiwum
cyfrowym.



Prawo autorskie i licencje

Udostepnianie materiatow Akademii Teatralnej jest i nadal powinno by¢ realizowane z
poszanowaniem praw i woli twércow. Odpowiednie ograniczenia, ale rowniez mozliwosci
wynikajg zapiséw Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych.'Dziataniami, ktére mozna podja¢, sa:

Zmodyfikowanie umowy prawno-autorskiej podpisywanej ze studentami, wyktadowcami i
realizatorami biezgcych nagran itp., tak aby zawierata ona opcjonalng zgode na szerokie
udostepnienie zarejestrowanego materiatu. Mogg to by¢ np. licencje Creative Commons,
nawet te najbardziej ograniczajgce rozpowszechnianie.

Dla materiatow digitalizowanych (zbiory typowo biblioteczne, kopie nagran DVD, filmy na
tasmach 35mm) mozliwe jest przyjecie polityki zdobywania licencji. Ze wzgledu na wielos¢
wspottworcow (a takze zapewne ich spadkobiercéw) moze by¢ to proces bardzo trudny,
zmudny i pracochfonny, a nie dajacy zadowalajgcych efektow (aby méc szeroko udostepniaé
dany materiat konieczna jest zgoda jego wszystkich tworcéw).

W procesach zwigzanych z pozyskiwaniem licencji, jest tez konieczne wziecie pod uwage
nie tylko ograniczen prawa autorskiego, ale réwniez ochrony wizerunku zarejestrowanych na
filmach i fotografiach oséb. Innym istotnym zagadnieniem sg sytuacje, kiedy udostepnienie
danego utworu bedzie jego pierwszym rozpowszechnieniem.

Digitalizacja

Przy digitalizacji zbioréw nalezy sugerowac¢ sie zaleceniami jakie w swoich publikacjach
sugerujg centra kompetenciji dla danego typu zbioréw. W kazdym przypadku, szczegdlnie
dla zbioréw o znacznym stopniu zniszczenia i dla takich, ktérym takie zniszczenie w
najblizszym czasie zagraza nalezy przyjmowac¢ maksymalng mozliwg jakos¢ digitalizacji.

Ze wzgledu na wielkosc¢ zbioréw nie jest konieczna budowa pracowni digitalizacyjnej. Mozna
polega¢ na wykonawcach zewnetrznych, zaréwno wybieranych w formie umow o
wspétprace z innymi instytucjami, jak réwniez przetargéw na podmioty prywatne. Przy tej
drugiej opcji nalezy przytozy¢ duzg wage do kontroli jakosci i kompletno$ci digitalizacji. W
postepowaniach mozna wykorzystywac wczesniej opracowang dokumentacje przetargowa.
Ale konieczne jest lepsze rozeznanie cenowe, gdyz ceny rynkowe byly zaskoczeniem przy
realizacji projektu Cyfrowa restauracja unikatowych zasobéw Biblioteki Akademii Teatralnej.

W przypadku zbioréw typowo bibliotecznych drukowanych mozna zatozyé przeprowadzenie
procesu optycznego rozpoznania tresci (OCR), dla znaczgcego zwiekszenia wartosci
informacyjnej i uzytecznosci zdigitalizowanych materiatow. Dla materiatéw rekopismiennych
po digitalizacji warto rozwazy¢ podjecie procesu rozpoznawania pisma odrecznego (HWR)
lub zastosowanie narzedzi crowdsourcingowych do spotecznos$ciowego przepisania tekstow.

Ostatnim z etapdw digitalizacji jest odpowiednie zabezpieczenie obiektéw oryginalnych.
Pierwszym krokiem jest wylgczenie ich z udostepniania. O ile to mozliwe udostepnianie

" https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19940240083



powinno odbywac sie tylko w wyjatkowych przypadkach, wiekszosci uzytkownikéw
wystarczy dostep do odpowiednio zabezpieczonej wersji cyfrowej. Minimalng formag
zapewnienia dtuzszego “zycia” zdigitalizowanym obiektom oryginalnym jest ich odpowiednie
opakowanie, ktére zatrzyma lub znaczaco spowolni naturalne procesy degradacji. W
wariancie maksymalnym obiekty powinny zostaé¢ poddane cato$ciowej konserwaciji, o ile jest
jeszcze w danym momencie mozliwa i ekonomicznie optacalna.

Udostepnianie

Udostepnianie jest nie nierozerwalnie powigzane z archiwizacjg. Wykorzystywany moze byc¢
w ramach tego procesu ten sam sprzet, oczywiscie z odpowiednimi naktadkami
programistycznymi.

Udostepnianie materiatow objetych ochrong prawno-autorskg jest mozliwe wraz z
implementacjg odpowiednich zabezpieczen programistycznych oraz sprzetowych,
uniemozliwiajgcych lub znaczaco utrudniajgcych szerokie rozpowszechnienie utworow.

Pierwszym zabezpieczeniem jest wprowadzenie modyfikacji w istniejgcym lub
stworzenie/zakup nowego oprogramowania do udostepniania materiatéw cyfrowych.
Powinno ono mie¢ zabezpieczenia dostepu po adresie IP, z ograniczeniem do wybranych
komputerow Akademii. Wydzielone stanowiska komputerowe powinny by¢ zabezpieczone
sprzetowo, chocby przez odtgczenie ztgcz USB. Mozna tu skorzysta¢ z doswiadczen
projektu Akademika Biblioteki Narodowej. Powinny one znajdowac¢ sie w kilku miejscach na
uczelni, zaréwno w Warszawie, jak i w Biatymstoku. Stanowiska powinny pozostawac pod
statym nadzorem pracownikow Akademii.

Kolejnym krokiem jest logowanie operacji uzytkownikdéw, poprzez stworzenie lub uzycie
uczelnianych kont dla dostepu do oprogramowania, wtedy potencjalne naruszenia prawa
autorskiego bedzie mozna powigzaé z poszczegdolnymi osobami. Dzieki kontom
uzytkownikéw mozliwe bytoby rowniez stopniowanie uprawnien, jesli taka polityka zostataby

przyjeta.

W oprogramowaniu powinny by¢ powigzane z danym materiatem metadane, takze méwigce
0 udzielonej licenciji i zawierajgce jej tekst. W zwigzku z tym, mozliwo$¢ ustawienia réznych
pozioméw dostepu powinna istnie¢ nie tylko per uzytkownik, ale réwniez per materiat.

Zaréwno w kontek$cie systemu udostepniajgcego materiaty, jak i samych materiatéw nalezy
pamieta¢ o koniecznosci zastosowania wymogéw Ustawy o dostepnosci cyfrowej?i
powigzanych z nig standardach WCAG.

Archiwizacja

W zwigzku z wielkoscig Uczelni, zasadne jest przyjecie jednolitego dla catej Akademii
Teatralnej systemu archiwizacji i udostepniania zbioréw, szczegadlnie audiowizualnych.

2 https://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2019/848



Odpowiedni dobor sprzetu (serwerdw, otoczenia sieciowego) oraz oprogramowania (system
biblioteczny, oprogramowanie do archiwizacji i udostepniania zbioréw) powinien by¢
realizowany catosciowo, biorgc pod uwage potrzeby wynikajgce z biezgcej pracy (nagrania
spektakli i zajec), ale tez liczgc na dalszg digitalizacje obiektéw nie posiadajgcych wersji
cyfrowych.

Pakiety archiwizacyjne moga mie¢ forme prostg - zawierac tylko pliki master, posrednig pliki
master + wersje prezentacyjne lub w wersji maksymalnej - zawiera¢ pliki master, pliki
prezentacyjne oraz kontener metadanych METS z informacjami o samych plikach oraz ich
zawartosci.

Najbardziej zasadny, réwniez od strony ekonomicznej wydaje sie model 3-2-1, czyli 3 kopie
kazdego zasobu cyfrowego, w 2 lokalizacjach, w tym 1 kopia na innym nosniku niz
pozostate. Naturalne wydaje sie aby posadowi¢ dwa centra danych w lokalizacjach uczelni
Biatymstoku i Warszawie.

Centra danych powinny by¢ synchronizowane nie rzadziej niz raz na tydzien, cho¢
najkorzystniejsza bytaby synchronizacja na biezgco. Obie opcje wymagajg odpowiedniego
zaplecza sieciowego, do przesyfania duzych objetosciowo materiatdow cyfrowych. Utworzone
centra danych powinny mie¢ mozliwo$¢ skalowania i dalszej rozbudowy objetosciowe;j.
Biorgc pod uwage wolumin danych powstaty w ramach digitalizacji, jak rowniez biezgcg
produkcje cyfrowg wymagajgca archiwizacji i udostepniania, wartoscig poczatkowg dla
dostepnej powierzchni dyskowej wydaje sie 1 PT (petabajt = 1000 TB).

Trzecia kopia moze by¢ wynikiem digitalizacji - przekazanej kopii na dysku twardym (HDD).
W planie trzeba uwzgledni¢ utworzenie kopii na dyskach twardych z materiatéw born digital
(np. nagran wideo). W przypadku przyjecia wersji z kopig na dyskach HDD nalezy przyjg¢
procedury rearchiwizacji - sprawdzania poprawnosci dziatania i danych na dyskach
archiwizacyjnych. Nalezy réwniez na ten cel przewidzie¢ odpowiednie stanowisko pracy i
osobe/by je obstugujace.

W wersji rozbudowanej (ale dos¢ kosztownej) zamiast kopii na dysku HDD, mozna
uwzgledni¢ w jednym z centréw danych implementacje biblioteki tasm magnetycznych,
ktérych trwatos¢ jest znacznie dtuzsza (kilkadziesiat lat) niz dyskow twardych (koniecznosé
ich sprawdzania co kilka lat).

Mozna réwniez rozwazy¢ przekazywanie kopii obiektdéw do odpowiedniego centrum
kompetencji, zaréwno w ramach prowadzonych projektow, jak rowniez w standardowe;j
pracy uczelni. W tym kontekscie mozna bra¢ pod uwage rowniez portal Kronika.

Mozliwe acz nie zalecane jest korzystanie przy archiwizacji z ustug firm zewnetrznych, ktére
najczesciej w umowach majg zapisy umozliwiajgce unikniecie odpowiedzialnosci za straty
powstate w przypadku utraty danych. Tu konieczne jest branie pod uwage ponoszenie
statych optat na rzecz tych podmiotow.

Zaréwno w kontekscie archiwizaciji, jak i opracowania materiatow, szczegélnie powstajacych
juz w wersiji cyfrowej jest odpowiednie nazewnictwo folderéw i plikow poddawanych
archiwizacji. Przyjety system nazewnictwa powinien by¢ fatwy do odczytania przez
cztowieka, jak i nie sprawiaé problemow systemom komputerowym.



Podsumowanie

Transformacja cyfrowa Akademii Teatralnej rozpoczeta sie stosunkowo pézno. Ma jednak to
swoje znaczgce plusy, gdyz mozna wykorzysta¢ doswiadczenia innych instytucji w tym
zakresie. Zastosowanie wypracowanych standardéw i wzorcow postepowania z réznego
rodzaju materiatami pozwala na dobrg jako$ciowo digitalizacje, prawidtowe udostepnianie
oraz pewng archiwizacje cyfrowa.

Najwazniejszg kwestig w kontekscie archiwizacji cyfrowej oraz catego procesu cyfryzacji w
Akademii Teatralnej jest wzmocnienie sprzetowe uczelni, szczegolnie w zakresie mozliwosci
przechowywania i udostepniania plikéw cyfrowych. Jednoczes$nie nalezy przyjac
odpowiednie ustalenia i procedury, ujednolicone na poziomie catej jednostki. Poparcie ich
juz posiadang wiedzg pracownikdéw, jej rozbudowg, ewentualnie wzmocnienie zespotu
(czasowe lub state) doswiadczonymi specjalistami w zakresach, ktére bedg tego wymagaty.

Niniejszy dokument stworzony zostat na poziomie strategii. Pozwala na rozeznanie
mozliwosci w réznych obszarach, ktorych dotyczy. W dalszej perspektywie, po odpowiednich
ustaleniach, konieczne jest przyjecie dokumentéw wykonawczych na centralnym poziomie
Akademii, zapewnienie dla wybranych opcji dlugofalowego finansowania, zaréwno
projektowego na rozbudowe w aspektach sprzetowych, jak i budzetowego dla
podtrzymywania zdolnosci w zakresie udostepniania i archiwizacji cyfrowej.

Grzegorz Ktebek

Kierownik Oddziatu Rozwoju Zasobéw Elektronicznych
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie



