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Warszawa, 3 pazdziernika 2022 r.

ODPOWIEDZ

prof. dra hab. Wojciecha Malajkata, Rektora Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie na oswiadczenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego zamieszczone na stronie internetowej MKiDN w dniu 30 wrzesnia
2022 pt. Jak rektor Akademii Teatralnej wprowadza w bfad opinie publiczng -
informacja MKiDN o finansowaniu uczelni.

Szanowni Panistwo.

Pozwolg Panstwo, ze dla potrzeb niniejszego oswiadczenia postuze sie narzedziem, ktérego uzywamy
w ksztatceniu studentéw naszej uczelni i ktéry jest niezbedny w naszej pracy, a mianowicie: analiza
tekstu.

Analiza tekstu jest niezbedna do osiggniecia kluczowej umiejetnosci, kitérg jest czytanie tekstu ze
zrozumieniem. Bedzie to analiza dtuga i momentami zbyt szczegdétowa, ale konieczna.

Dla wtaciwego podejécia do analizy tekstu konieczne jest okreslenie warunkéw wstepnych — w tym
wypadku najistotniejszym warunkiem wstepnym jest horyzont czasowy, w jakim umieszczamy dane
zdarzenie. W swoich wywiadach za kazdym razem podkreslam, ze mowie o okresie ostatnich trzech
lat, po roku 2019. W ostatnim akapicie O$wiadczenia Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zakre$la cezure ostatnich 5 lat, a to zmienia perspektywe i zafatszowuje obraz. O tym takze bedzie
ponize;.

I
Pkt. 2 oSwiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego brzmi:

Nieprawdziwe sg informacje o rzekomym braku lub uszczupleniu dotacji ministerialnych dla warszawskiej
Akademii Teatralnej.

Po pierwsze, sprecyzujmy stownik: uczelnie nie otrzymujg od MKIiDN dotacji, tylko subwencje.

A zatem poréwnajmy liczby, aby odnie$¢ sie do perspektywy zakreslonej przez MKIDN w o$wiadczeniu,
przedstawiamy dane za ostatnie 5 lat:
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Rok | Subwencja na | Zwigkszenie z | Dodatkowa Subwencja  na | Razem $rodki:

utrzymanie i rozwdj | algorytmu oraz | subwencja z | dziatalnos¢

potencjatu obligatoryjne rezerwy 2% | kulturalng

dydaktycznego podwyzki
2017 | 18 138 800 0,00 1220 000 502 000 19 860 800
2018 | 18 391 000 0,00 1680 000 494 000 20 565 000
2019 | 19 118 900* 1 506 000** 2 070 000 452 000 23 146 900
2020 | 20 498 000 255 900*** 0,00 477 000 21230 900
2021 | 20 523 000 1573 600**** 0,00 582 000 22 768 600
2022 | 20 888 000***** 0,00 0,00 472 000 21 360 000

* Zawiera kwote subwenciji z algorytmu 18 197 900 oraz kwote 921 000 przeniesiong od Ministra Nauki
(dotychczasowa ‘dotacja statutowa’).

** Zawiera 1 266 000 $rodkow z przeznaczeniem na podwyzki dla wszystkich pracownikdw. Od 1 stycznia
2019 zrealizowano podwyzke ptacy minimalnej dla nauczycieli na ktora nie otrzymaliSmy Srodkow
(podobnie jak pozostate uczelnie w resorcie) oraz 240 000 dodatkowa subwencja z algorytmu.

*** Zrealizowane wyptaty podwyzek dla pracownikéw za okres X-XII 2020. Brak srodkéw w kolejnym
roku kalendarzowym na realizacje podwyzek dla nauczycieli akademickich z roku 2019.

¥ Zawiera kwote na podwyzki dla pracownikow — pochodne roku 2020 (kwota 1 023 600), zawiera
rowniez 80 000 jednorazowego Funduszu na Start (z przeznaczeniem dla studentéw kierunku rezyseria)
oraz 470 000 dodatkowych $rodkéw wg obowigzkowego podziatu algorytmu.

***** w roku 2021 MKIiDN przekazywato wstepny limit na rok 2022 w kwocie 21 547 000 (ktéry zawierat
20 523 000 oraz $rodki na podwyzki z roku 2021 w kwocie 1 024 000). Uczelnia otrzymata 20 888 000,
czyli mniej 0 659 000 zt. Z puli Srodkéw 1 024 000 majacych finansowac subwencje w zakresie podwyzek
i ich skutkéw od roku 2020 pozostato w 2022 roku 365 000, co stanowi 35,62% zapotrzebowania
srodkow na obligatoryjne podwyzki.

Ogotem otrzymaliSmy w 2022, w stosunku do roku 2021, mniej o 1 318 600,00 a w stosunku do
roku 2019 (do ktérego odnosze sie w wywiadach) mniej o 1 786 900,00 a zatem informacje o
uszczupleniu ,dotacji” ministerialnej SA PRAWDZIWE. (Chociaz nie znalaztem w wywiadach
takiego twierdzenia explicite).

Jak wynika z tabeli powyzej, w roku 2020, 2021 oraz (wg stanu mojej wiedzy na dzieri 30 wrze$nia
2022) w roku 2022 — Akademia Teatralna nie otrzymata srodkdw z rezerwy 2%. Twierdzenie o braku
sdotacji” ministerialnej JEST PRAWDZIWE. (Chociaz nie znalaztem w wywiadach takiego
twierdzenia explicite).
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Potwierdzam brak Srodkéw na podwyzszenie ptacy minimalnej w gospodarce oraz na realizacje
sztandarowego programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych — na co musielismy wygospodarowac
wiasne srodki.

Il.
W pkt. 3 oSwiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czytamy:

W ramach przeprowadzanej w biezacym roku budzetowym analizy sytuacji uczelni artystycznych,
Stanowigcej podstawe podziatu dwuprocentowej czeSci uzupetniajgcej subwencji, Akademii Teatralnej
w Warszawie przyznane zostaty srodki w wys. 1 min 24 tys. zi, co stanowi pigtq najwyzszq
subwencje sposrod wszystkich uczelni artystycznych!

Rektor uczelni planuje swoje dziatania na podstawie decyzji Ministra. Jak dotad, oficjalnym kanatem
informacyjnym byty decyzje przekazywane uczelniom badz komunikaty publikowane na stronie
podmiotowej BIP MKIDN, a nie odniesienie sie do wywiaddw, ktorych udzielitem. Informuje, Zze decyzja w
tej sprawie, na dzien 3 pazdziernika 2022, nie dotarta do uczelni. Nie wprowadzitem opinii publicznej
w btad, udzielajac wywiadéw publikowanych w dniach 22 wrzesnia, 29 wrzesnia oraz 30 wrzesnia
2022, poniewaz wypowiadatem sie zgodnie z wiedza posiadang na dzien udzielania wywiadu.

M.
W pkt. 3 oSwiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czytamy:

Jednym z nielicznych mechanizmow pozwalajgcych na bardziej autonomiczne dziatanie Ministra w tej
materii jest podziat dwuprocentowej czesci uzupetniajgcej subwencji. Pula Srodkow podlegajgcych
podziatowi pomiedzy 19 nadzorowanych uczelni artystycznych jest pochodng wielkosci budzetu i wynosi
ok. 14 min zt rocznie. Decyzje dotyczace przeznaczenia powyzszych $rodkéw kazdorazowo stanowig
przedmiot szerokich analiz MKIDN, uwzgledniajgcych szereg okolicznosci dziatalno$ci nadzorowanych
uczelni artystycznych.

Z ktorego to mechanizmu Akademia Teatralna otrzymata rowne 0,00 ztotych w roku 2020, 2021 oraz
— wedle stanu wiedzy na 30 wrzesnia 2022 — réwniez w 2022.

Ponownie twierdzenie o braku ‘dotacji’ JEST PRAWDZIWE.

Iv.

W pkt. 5 O$wiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czytamy:

Ogétem w ciggu minionych 5 lat Akademia Teatralna w Warszawie otrzymata (lub otrzyma w 2022

r.) z dodatkowych srodkéw bedacych w dyspozycji Ministra 7 min 505 tys. zt, w tym 1 min 573 tys.
w2021 r.i1min 24 tys. ztw 2022 r.
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Kwota 1573 000 ztotych w 2021 to Srodki obligatoryjne zawierajace pochodne roku 2020 (kwota
1 023 600), 80 000 jednorazowego Funduszu na Start (z przeznaczeniem dla studentéw kierunku
rezyseria) oraz 470 000 dodatkowych srodkéow wg obowiazkowego podziatu algorytmu, jak
wykazano powyzej.

O kwocie 1024 000 zt w 2022 dowiaduje sie z O$wiadczenia MKIDN zamieszczonego na stronie 30
wrzesnia 2022..

Zmuszony jestem skomentowac, ze stwierdzenie zawarte w Oswiadczeniu MKIiDN: Ogotem w ciggu
minionych 5 lat Akademia Teatralna w Warszawie otrzymata (lub otrzyma w 2022 r.) z dodatkowych
srodkéw bedacych w dyspozycji Ministra 7 min 505 tys. zt, w tym 1 min 573 tys. w 2021 r. i 1 min 24
tys. ztw 2022 r.

moze wprowadzi¢ opini¢ publiczng w biad, poniewaz srodki przyznane w roku 2021 to $rodki
obligatoryjne (nie dodatkowe), jak wykazaliSmy w tabeli i komentarzu do niej; a o $rodkach
przyznanych na rok 2022 juz pisatem.

W latach 2017-2019 Akademia otrzymata srodki dodatkowe bedace w dyspozycji Ministra w wysokosci
4 970 000 zt. Powtorze, ze w wywiadach odnosze sie do sytuacji po roku 2019.

V.
W pkt. 6 Oswiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czytamy:

Ponadto we wskazanym okresie AT otrzymata 2 min 629 tys. na dziatalnos¢ kulturalng i ponad 2 min na
dziatalno$¢ inwestycyjng, a na 31 grudnia 2021 r. na koncie Akademii znajdowato sie ponad 9 min zt.

Na ostatnim Senacie ttumaczytem studentom, ze fakt, ze uczelnia posiada $rodki na konferencje
miedzynarodowe, a nie posiada na prad; wynika z porzadku finanséw publicznych, w ktérych $rodki
publiczne sg ‘znaczone’, czyli moge je wyda¢ doktadnie na to, na co zostaty przeznaczone.

Drogi Organie Nadzorujacy, otéz srodki znajdujace sie na koncie wg stanu na dzier 31 grudnia 2021
roku, to (w przyblizeniu):
a) $rodki z obligacji (przeznaczone na wydatki inwestycyjne), w kwocie blisko 5 900 000 ztotych,
b) érodki funduszy (stypendialnego, ZFSS, Ryszardy Hanin), w kwocie 649 000 zlotych,
c) $rodki pozyskane z projektow (POWER, ERASMUS, SPUB, Sonata, Academix), w
kwocie 1450 000 ztotych,
d) wptacone kaucje: 102 000 ztotych,
e) $rodki z subwencji na rok 2022 — 950 000 ztotych (otrzymane 2 000 000 subwenciji za rok 2022,
$rodki zaangazowane w 2021: 1 050 000 zt.

Srodki wskazane w pkt. a)-d) sg $rodkami znaczonymi, nieprzeznaczonymi na pokrycie biezacych
kosztéw funkcjonowania. Prawde o sytuacji oddaje tylko kwota w punkcie €): 950 000 ztotych -
podkreslam, s3 to juz srodki z roku nastepnego (2022).
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W odniesieniu do srodkéw na dziatalnos¢ kulturalng wyjasniam:

Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie prowadzi dwie sceny: Teatr Collegium
Nobilium w Warszawie oraz Teatr im. J. Wilkowskiego w Biatymstoku. Obie prowadza konkurencyjng
dziatalno$¢ repertuarowa. Ponosi naktady na produkcje, promocje, eksploatacje spektakli, utrzymanie
infrastruktury, dajac odpowiednio: 288 prezentacji w 2019; 62 w 2020 (plus 29 spektakli on-line); 185
prezentacji w 2021 oraz 83 prezentacje w 2022 (potowa roku). Przecietnie realizujemy okoto 150
prezentacji w roku kalendarzowym, przy $rednim dofinansowaniu na dziatalnos¢ kulturalng na poziomie
500 000 ztotych.

Prosze wskaza¢ mi instytucje kultury, ktora za kwote 500 000 ztotych rocznie utrzymuje dwie sceny w
dwach miastach, realizuje $rednio 150 prezentacji, produkuje rocznie przecigtnie 10 premier, funkcjonujac
jak standardowy teatr repertuarowy.

Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ inwestycyjng s $rodkami znaczonymi, bez wptywu na pokrycie
biezacych kosztéw funkcjonowania uczelni. Dodam tylko, ze Akademia przeznaczyta wszystkie srodki z
obligacii, tj. kwote 7 000 000 ztotych na inwestycje (m.in. remont i przebudowe zdewastowanego budynku
Miodowa 22C - uzytkowanego przez Zespdt Szkét Muzycznych nr 1, zwrdconego Akademii do
uzytkowania w roku 2020, na utrzymanie ktérego uczelnia nie otrzymata dodatkowych Srodkdw).

Wyjasniam to szczegdtowo, gdyz w mojej ocenie przytoczone zdanie pkt. 6 oSwiadczenia Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wprowadza opinie publiczng w biad.

VL.
| juz dla przedstawienia Panstwu petnego obrazu odniose sie do pozostatych punktéw O$wiadczenia:
W pkt. 2 Oswiadczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czytamy:

Finansowanie publicznych uczelni artystycznych odbywa sie na podstawie jednolitego wobec wszystkich
nadzorowanych podmiotdw algorytmu podziatu subwencji, okreslonego w rozporzadzeniu Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 grudnia 2018 r. Algorytm opiera sie na danych
statystycznych wprowadzanych przez uczelnie do systemu POL-on i obejmuje miedzy innymi takie
dane jak: liczba studentow i doktorantéw, liczba nauczycieli akademickich, wspétczynnik
kosztochtonnosci kierunku studiéw, wspétczynnik dziatalno$ci naukowej, wspofczynnik
umiedzynarodowienia oraz referencyjng liczbe studentéw studiow stacjonarnych przypadajacych
na nauczyciela akademickiego.

Zgoda, ale ta informacja jest trudna do odczytania i — jak prawdziwy tekst liryczny — domaga sie klucza
do odszyfrowania znaczen oraz kontekstu. Stuze Panstwu:
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a) algorytm zostat pomyslany jako narzedzie regulujgce poziom subwencji wszystkich uczelni,
zaréwno uniwersytetow, jak i uczelni matych jednokierunkowych, majacym promowac uczelnie
rozwijajace sie;

b) algorytm promuje uczelnie, ktére zwiekszajg liczbe studentéw, prowadzag szkoty doktorskie oraz
podnoszg wspotczynnik umiedzynarodowienia,

c) algorytm jest narzedziem wymuszajacym konkurencje pomiedzy uczelniami.

Ad. a)

Akademia Teatralna jest obecnie jedng z najmniejszych uczelni (biorac pod uwage liczbe studentéw), o
wysokiej kosztochtonnosci kierunkdw.

Ad. b)

Akademia Teatralna nie zwigksza liczby studentéw na kierunkach aktorstwo i rezyseria ze wzgledu na
chtonno$¢ rynku (bierzemy odpowiedzialno$¢ za naszych absolwentéw i nie chcemy ksztatci¢ rzeszy
bezrobotnych do niezmiernie wymagajacego i wysoce konkurencyjnego rynku); oraz ze wzgledu na
jakos¢ ksztatcenia, ktora w duzej mierze opiera sie na indywidualnej pracy z osobq studiujaca.

Akademia Teatralna nie podejmuje sie prowadzenia szkoty doktorskiej, bo nie widzi merytorycznych
podstaw dla masowego ksztatcenia doktoréw w dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne. Wystarczy, ze
studia te realizuje t6dzka Filmowka.

Wspotczynnik umiedzynarodowienia realizowany jest gtdwnie poprzez wymiang miedzynarodowa;
studenckg oraz kadry dydaktycznej. Uczelnie muzyczne mogq realizowa¢ wymiany bez wiekszych
przeszkod, gdyz notacja muzyczna to jezyk miedzynarodowy; uczelnie plastyczne takze mogq
porozumiewac sie¢ za pomocg obrazow, ponad narodowymi jezykami. Uczelnie teatralne pracujg w jezyku
narodowym — to jedyne dzi$ miejsca gdzie kompleksowo dba sie 0 czystos¢ polskiego jezyka i polskiej
mowy. Nie jesteSmy w stanie doskoczy¢ do skali, w jakiej wspdtczynnik umiedzynarodowienia jest
realizowany przez muzykéw i plastykéw. Czy ma to znaczenie? Tak, poniewaz —

Ad. c)

Algorytm wymusza konkurencje. Zobrazuje to Panstwu: jezeli Minister ma do dyspozycji 100 ztotych i w
pierwszym roku rozdzieli je rowno po 50 dla dwoch uczelni, to po roku, jezeli uczelnia A podniesie liczbe
studentow, a uczelnia B utrzyma si¢ na tym samym poziomie, to uczelnia A otrzyma 60 ztotych, a uczelnia
B — 40 zlotych. To oczywiscie ogromne uproszczenie, bo wchodzg tu kwestie kosztochtonnosci, statej
przeniesienia, ale zasada jest taka: jezeli inni wyskoczg do przodu, stracisz.

Departament Szkolnictwa Artystycznego zna doskonale mechanizm algorytmu i naszg przegrang
pozycje. Doskonale wie, ze bez rezerwy 2% i innych dodatkowych Srodkow, Akademia nie moze zamkna¢
planu rzeczowo-finansowego. A decyzja o rozdysponowaniu rezerwy 2% oraz innych dodatkowych
srodkow to decyzja uznaniowa — i o tym méwie w wywiadach.
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Vil

Wyzwania zwigzane ze wzrostem kosztow energii i podejmowane w tej sprawie przez rzad dziafania
ostonowe m.in. planowane zamrozenie cen energii dla instytucji publicznych, w tym uczelni
artystycznych i instytucji kultury byty jednym z tematdéw informacji przedstawianej przez ministra
kultury i dziedzictwa narodowego prof. Piotr Glinskiego podczas spotkan i dyskusji z rektorami i
kanclerzami uczelni artystycznych 15 wrze$nia 2022 r., a takze dyrektorami instytucji artystycznych 28
wrzesnia 2022 r. Pan Wojciech Malajkat uczestniczyt w spotkaniu z wicepremierem Glinskim w dn.
15 wrzesnia, a zatem miat okazje, aby sie z tg informacjg zapoznac i uscislic w razie potrzeby (nie zadat
Jjednak wtedy ministrowi Zadnego pytania, natomiast w wywiadach pomija fakt, ze sprawy wzrostu
kosztow utrzymania uczelni byty na spotkaniu omawiane i wyja$niane).

O co miatem zapyta¢, Panie Premierze? Czy o to, co znaczy ze ,te 4,4% to tak na 50%?” (przywotuje
Panskie stowa z pamieci); czy moze: jak mam rozumie¢ fakt, ze w potowie wrze$nia, na dwa tygodnie
przed rozpoczeciem roku akademickiego, Minister mowi o planowanym zamrozeniu cen energii dla
instytucji publicznych?

VIIL.

Zgodnie z deklaracjg ztozong przez wicepremiera Piotra Glinskiego, Akademia Teatralna w Warszawie,
podobnie jak inne uczelnie artystyczne, otrzyma od pazdziernika Srodki na zwiekszenie
wynagrodzen w wysokosci 4,4 %, a od maja 2023 r. — dalsze 3,4% (facznie - tak jak w catej sferze
budzetowej - wynagrodzenia majg wzrosngé o 7,8 %).

Szanowni Panstwo,

cieszy mnie ta deklaracja, ale pozwolg Panstwo, ze uzyje materiatu poréwnawczego, tj. tresci listow
Ministra Edukacji i Nauki Przemystawa Czarnka, przestanego Akademii z okazji inauguracji roku
akademickiego oraz listu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego prof. dra hab. Piotra Glinskiego,
otrzymanego 30 wrze$nia 2022 roku:

Minister Przemystaw Czarnek pisze:

wJuz teraz moge poinformowac, ze jeszcze w pazdzierniku o 150 min zt zwiekszymy subwencje z
przeznaczeniem na Panstwa wynagrodzenia. To spowoduje, ze w przysztym roku kalendarzowym w
budzecie znajdzie sie 0 600 min zt wigcej na pensje pracownikdw szkot wyzszych. Dodatkowo od maja
te pule powiekszymy o 700 min zt. Lacznie na podwyzki dla pracownikdw uczelni w biezacym i przysztym
roku kalendarzowym przeznaczymy prawie 1,5 mid zt.”

Minister Piotr Glinski pisze:

,Nie ustajemy w wysitkach, aby zapewni¢ naszym uczelniom mozliwo$¢ prowadzenia niezaktoconej
dziatalnosci w obecnym i kolejnych latach akademickich. Pragne réwniez uprzejmie poinformowac, ze w
biezacym oraz w 2023 roku planowane jest przekazanie uczelniom artystycznym S$rodkow na
sfinansowanie podwyzek wynagrodzen. Powyzsze zwiekszenia obejma wszystkich pracownikéw Uczelni,
niezaleznie od przewidzianego na rok 2023 wzrostu ptacy minimalnej.”
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Doceniam wysitki, jednak jest zasadnicza rdéznica pomiedzy sformutowaniami: ,zwigkszymy,
powiekszymy, przeznaczymy” a wyrazeniem ,planowane jest”.

Uzyte w O$wiadczeniu stowo ,otrzyma” jest pierwszym oficjalnym potwierdzeniem tej informacii.
Pozwole sobie skomentowac prognoze 7,8% zwigkszenia Srodkdéw na dotacje.

O ile nie zmieni sie algorytm, to przewiduje, na podstawie doswiadczen lat ostatnich, nastepujacy
scenariusz: z kwoty 7,8% na zwigkszenie wynagrodzen pozostanie do dyspozycji Akademii w latach

przysztych okoto 35% zapotrzebowania na te Srodki.

Nie tylko rosnace koszty energii sq problemem, ale takze brak srodkéw na realizacje zapisow
ustawowych.

REKTOR

/- prof. dr hab. Wojciech Malajkat
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